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Introduccion

Los hospitales publicos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires poseen una
trayectoria de mas de 20 anos en la conformacion y programacion de actividades
y espacios culturales que abordan el proceso salud-enfermedad- atencion desde
una perspectiva interdisciplinaria y que trasciende lo estrictamente biomédico.
En este escenario planteamos conocer qué especificades reviste la gestion
cultural en el campo de la salud y teniendo como destinataria a las infancias,
quiénes son los actores que movilizan estas acciones, qué concepciones sobre
salud e infancias subyacen a ellas, cual es el rol del Estado y de qué manera se
toman (o no) en consideracion las variables de clase, las identidades y las
oportunidades de acceso al disefar una politica cultural para las infancias y en
ambitos de salud. Para responder a estos interrogantes, en el proyecto de
investigacion construimos una triada entre salud, gestion cultural e infancias. El
proceso salud/enfermedad/atencidon es de naturaleza social y se inserta en un
entramado de relaciones interpersonales e institucionales?. Asi, enfermar lejos
estd de ser un episodio individual, sino que es un evento en torno al cual giran
practicas, simbolos y representaciones colectivas para interpretar y actuar sobre
los dafios a la salud (Margulies, 2008; Menéndez, 2020; Olmos Alvarez, 2018).

Hacemos referencia a “las infancias” y no “la infancia” ya que hay tantas maneras
de ser nifos o nifas, como infancias en el mundo. Resulta fundante, entonces,
concebir a la ninez como un sujeto politico en tanto destinatario de derechos.
Esto remite al cambio desde un paradigma que entiende a la infancia como
objeto de tutela y donde los niflos/as, entre otras cosas, no son escuchados ni
contemplados en las decisiones. Ese paradigma se encuentra plasmado en el
marco legal de la Ley Agote?® vigente desde 1919. Esta se derogd en el aflo 2005
para dar lugar al paradigma de la Proteccion Integral de los Derechos de Nifas,
Nifos y Adolescentes (en adelante NNyA). Desde este nuevo marco conceptual

se concibe a las infancias como sujetos de derechos y al Estado como quien debe

2 Proyecto PAIO-UNDAYV (2019-2021) “Gestion cultural y salud publica: disefio de una matriz de
informacioén sobre los proyectos vigentes en hospitales de la Ciudad de Buenos Aires”. Directora:
Dra. Ana Lucia Olmos Alvarez.

3La Ley de Patronato Estatal de Menores (Ley N° 10903) sancionada en 1919 por el Congreso de la
Nacion Argentina
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mediante politicas publicas, garantizar el acceso y cumplimiento (Goldstein, 2018,
p. 47).

Si bien han pasado mas de 20 afnos desde que la Ley Agote fuera derogada, aun
en muchas practicas se mantiene vigente. Por ejemplo, pensar a la ninez como
meros pacientes pasivos, sin poder de decision sobre sus cuerpos, el espacio que
habitan o sus gustos y no como actores sociales capaces de proyectar y pensar
colectivamente una accion cultural. Este hecho alude a una concepcion teodrica
de ninez donde subyace la idea de “objetos” y no “sujetos” al no consultar ni
garantizar su derecho a ser oido en la construccion y disefio de politicas que les
atafnen. Esto se vislumbra también en la gestidn cultural para las infancias en la
salud. Donde muchas veces se “interviene” el espacio fisico con producciones,
espectaculos y actividades colocando a la nifiez cdmo mera “espectadora”, coémo
un objeto que debe ser “divertido, animado” y no como sujetos que puedan
intervenir en dichas producciones. Esto podria resolverse garantizando, por
ejemplo, el derecho del nifno/a a ser oido. Preguntando que se quisiera ver, cdmo
quisieran que sean los espacios donde se encuentran alojados, de qué color les
gustaria que esté pintada su habitacion, que cuadros, posters o carteles podrian
decorar el espacio que habitan, qué libros, revistas, magazines o fancines podrian
estar a su alcance, qué peliculas se podrian proyectar (poder hacer un cine

debate, solo por citar algunos ejemplos).

A lo largo de este trabajo entendemos a la gestion cultural como el desarrollo de
intervenciones y estrategias que distintas instituciones (gubernamentales, no
gubernamentales, privadas, comunitarias, etc.) ponen en marcha para satisfacer
las necesidades y aspiraciones culturales, simbdlicas y expresivas, de la sociedad
en sus distintos niveles y modalidades (Santilldan Glemes & Olmos, 2004). Aqui
trataremos con las infancias y serda necesario entonces tomar un concepto
operativo de cultura. Pensando en ese sentido, se concebirad al colectivo infancias
no como objetos ocupando gradas, colchonetas en el piso o bancos en un teatro
o sala de espera de un hospital, sino como sujetos de derecho, capaces de diseiar
politicas culturales en conjunto con el mundo adulto. Esta concepcidon amplia de
la cultura debe implicar a su vez, poder correrse de la mirada adultocéntrica de

las infancias, la cual se intenta problematizar y poner en tension a lo largo de
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diversos programas y actores sociales y que se encuentra en el centro de la

presente ponencia.
Gestion Cultural en salud para las infancias

La concepcion de infancia que se concibe en el disefio tedrico de los programas
orientados a la cultura, artes y espectaculos para nifos, ninas y adolescentes,
obliga a la formulacion y aplicacion de las propuestas en conjuncion entre
grandes y chicos/as. Esto significa que, por un lado, se debe tener en cuenta la
voz de los niffios/as con el objetivo de expresar sus pensamientos y sensaciones
sobre las politicas que van a ser objeto de intervencidn. Por otro lado, estas ideas
en voz alta no siempre se ven reflejadas en acciones concretas hacia la
comunidad, el barrio, la institucion o el hospital donde se van a implementar

dichas acciones.

En este mismo sentido, la propuesta hacia la garantia de politicas culturales para
las infancias implica forjar proyectos de corte universalista partiendo del
reconocimiento de los derechos de los niflos/as construir activamente el espacio
en el que viven sea por un tiempo extendido (internaciones prolongadas),
intervenciones ambulatorias o consultas a especialistas. En cada una de esas
instancias se deben contemplar las identidades, el territorio y las voces de la

ninez en la construccion de ese espacio que se habita.

Quien aporta lucidamente sobre este tema es Maria de los Angeles “Chiqui
Gonzalez”, quien sostiene como necesaria “una mirada cultural integradora,
multicultural, respetuosa de las diferencias, basada en el derecho que tienen los
chicos y chicas a la belleza, al juego, la participacion plena y la transformacion y
desarrollo humano de sus propias vidas. Estas politicas, no pueden enunciarse
como politicas para las infancias sino con las infancias para todos” (2020). Partir
desde estos supuestos, ayudard a comprender las concepciones de infancias y
de culturas que se imprimen en cada uno de los proyectos ejecutados en los

diferentes hospitales e instituciones de salud sujetas a analisis.

Por otra parte, Marlene Noérdlinger (s/f) reflexiona sobre el campo de la gestién

cultural y las infancias afirmando que habitualmente se trabaja desde la intuicion

m
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dado gue no hay ninguna formacion especifica que vincule a la gestion cultural
con la nifez. Es decir, que con las herramientas que tiene el gestor cultural va
armando dicha dimension y en este sentido remarca la idea de generar espacios
de reflexion y debate para pensar cdmo trabajar en este campo. En este sentido
resulta necesario habilitar este tipo de dimension dado que, en gran cantidad de
instituciones vinculadas a la salud, infancia y cultura, cuentan con escasa
capacitacion hacia los profesionales, lo que resulta gque muchos se vean
empujados a obrar desde el sentido comun, y no bajo un area de capacitacion y

construccion colectiva de una politica publica.

Al indagar sobre el rol del Estado en la niflez, la antropodloga Carla Villalta sostiene
que éste se presenta como una arena de disputas “en la que distintos individuos,
grupos y organizaciones, portadores de diferentes saberes y movidos por
distintas ideas y representaciones sobre la autoridad y las responsabilidades del
Estado, desarrollan acciones que ensanchan o limitan sus alcances y sus
regulaciones” (2020, p. 21). Es por esto que analizar el rol del Estado resulta
fundante para pujar por la garantia de los derechos de la nifiez en este tipo de
instituciones de salud, lo cual busca dar herramientas a su vez para la formacion
de futuras politicas sociales en una articulacion necesaria bajo el marco de

garantia de derechos.

Desde la perspectiva del derecho, Marisa Herrera sostiene que concebir a la nifiez
“como un ‘otro’, con derechos y responsabilidades propias, implica plantear una
nueva y muy diferente relacion entre nifez, familia, Estado y sociedad” (2019, p.
56). En este sentido vale recordar que existen marcos legales como la
Convencion de los Derechos del Nino (en adelante, CDN), leyes de Proteccion
Integral de los Derechos de NNyA (Ley Nacional N°26.061 como también
provinciales y municipales) que ofician de marcos de referencia para analizar lo
gue se implemente (0 no) en pos de garantizar los derechos mencionados en las

estructuras legales.

Las politicas sociales producen efectos sobre un conjunto de la poblacién y esto
conlleva una serie de recursos, que estan enmarcados en un determinado modelo

econdmico y un poder al que responden.
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La CDN es el antecedente mas importante de las politicas de infancia en la
Argentina. Este tratado es el marco legal y filosdfico y abre un nuevo camino
hacia el reconocimiento de los derechos de los nifios/as al declararlos como
sujetos de derecho y compromete al Estado a asumir el rol de garante. Estos
nuevos derechos incluyen dimensiones de opinidon y participacion que favorecen
el desarrollo integral. Al concebir a los nifios/as como sujetos activos se plantea
gue su voz debe ser escuchada por el poder politico, es decir, debe ser tomada
en cuenta para el diseno de politicas publicas mas efectivas para esta poblacion.
No solo en materia de cultura, sino también se puede pensar en la educacion,

salud, autonomia y recreacion, entre otras.

Asimismo, el Estado a través de distintas instituciones se presenta como el
organo capaz de garantizar las condiciones para el desarrollo integro de la
persona a través de la formulacion de politicas sociales orientadas a la salud,
educacion y cultura entre otras y sera la misma institucion estatal que entre en
incumplimiento cuando aquello no ocurra (Goldstein, 2020). Estas condiciones
van a estar atravesadas por varias aristas entre las que resulta necesario hacer
mencion al vinculo entre poder y politica en el marco de las infancias como

herramientas para reflexionar sobre el rol del Estado.

“El juego y la risa, curan”. Experiencias e intervenciones culturales en

hospitales pediatricos publicos

En este trabajo presentaré algunos resultados del proyecto PAIO- UNDAYV en el
cual relevamos las acciones de gestion cultural de los hospitales publicos de la
Ciudad de Buenos Aires y sus modos de acercar, gestionar o proyectar
actividades o propuestas ludicas que tengan como objetivo ampliar el horizonte
cultural en nifos, ninas y adolescentes. Resulta necesario aclarar que si bien hay
muchos proyectos que se ejecutan desde el tercer sector, lamentablemente son
pocas las acciones desde el Estado dedicadas a este tipo de garantias. Y de las
gue se pudieron relevar, cuentan con bajo o nulo presupuesto para desarrollar las

propuestas.
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La primera que es necesario nombrar es Casa Cuna Cuenteros®. Se trata de una
organizacidon comunitaria donde narradores orales se acercan al Hospital General
Pediatrico Pedro de Elizalde (ex Casa Cuna) de manera semanal para promover
la lectura a un espacio donde los libros no suelen llegar tan facilmente. Esta
iniciativa tiene articulacion con otros servicios del Hospital como el area de salud
mental donde el personal, apoya, sostiene y acompana las acciones de los Casa
Cuna Cuenteros, porgue saben que es indispensable para la recuperacion de los
chicos y las chicas, que alguien les lea un cuento, los invite a viajar con la
imaginacion a otro lugar que no sea en el que estan. Sus referentes lo sostienen
de esta manera “no se cura con la palabra, pero es a través de ella que se recupera
el lugar de la fantasia, la creatividad, el juego y la exploracion, propias del ser
humano. Por eso, pensamos la promocion de la lectura dentro de un marco de
promocion primaria de la salud”. Es relevante sefalar esta iniciativa que ha
ganado incontables reconocimientos, premios y distinciones a nivel nacional e
internacional, entre ellos el premio “IBBY-ASAHI a la Promocién de la Lectura
2020".

Otro grupo gue busca garantizar derechos culturales a la ninez en hospitales
pediatricos son los Animadores Hospitalarios del Hospital Gutiérrez. Se trata de
una ONG conformada por un equipo de talleristas externos al personal del
hospital, quienes se definen como defensores de la alegria. A través de la
recreacion y el buen trato buscan ayudar a generar el bienestar como forma de
prevenir y curar patologias. La dindmica es realizar intervenciones en las salas de
espera y los pasillos del Hospital partiendo del clown y del juego para trabajar
contenidos vinculados con la promocion de vinculos afectivos y ludicos entre
familiares de los pacientes, pero también entre el personal de la salud y éstos. Es
decir, con todas las personas que conviven en el hospital “a través de técnicas y
recursos artisticos (musica, magia, recreacion, cuenta cuentos, etc.), los
animadores aportan momentos de distension, relajacion, distraccion y fantasia,
gue ayudan a que la experiencia hospitalaria de los niflos y sus acompahantes

sea mas dulce, mas alegre, mads humana”®. Esta humanizacion de la internacién y

4 Mas informacion disponible en https://www.facebook.com/CasaCunaCuenterosOficial

5 Recuperado de: Animadores Hospitalarios: Quiénes somos. Acceso 05/08/2021
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del trato resulta necesaria para reducir el estrés que acompana a los chicos, las
chicas y sus familias en momentos de internacién o tratamientos prolongados.
Por otra parte, también logra ser un soporte ambiental y psicoafectivo inevitables

para las infancias.

Otro de los tantos grupos de payasos que acompafia a niNos y nifas pero que
también se desarrolla en hospitales de adultos, es SonRio (payasos en serio)®,
que desde el ano 2013 asiste de manera presencial y voluntaria al Hospital
Durand. De esta experiencia resulta necesario recalcar, ademas de la invalorable
labor, la articulacion con el Hospital. Uno de sus integrantes, comentd en una nota
“en los ultimos afos y gracias a la unidon con la parte de salud del hospital,
empezamos a hacer Educacion Sexual Integral en escuelas publicas, trabajando
también junto al Estado. Lo haciamos con una psicéloga y una antropologa”
(Rotemberg, 2020). El objetivo de esta agrupacion remite al acompafnamiento
no soélo en Hospitales sino también en ambitos vulnerables de la salud y buscan
transformar un momento, con risas, ternura, poesia, musica, la mirada y la
empatia. También sostienen que una manera de desdramatizar situaciones y
entornos hostiles es a través del juego y de recuperar aspectos positivos de las
personas y los espacios. Se puede concluir citando a uno de sus referentes quien
afirma que “Levantar el animo cambia cuestiones quimicas y es un trabajo que
confirmamos cada vez que fuimos a hacer alguna intervencion”. El caso del grupo
SonRio es Uutil para observar como el Estado interviene en estas instancias,

buscando una articulacion entre el tercer sector y las instituciones publicas.

Por otra parte, en el servicio de pediatria del Hospital Tornu, desde hace mas de
veinte afos, fueron los profesionales de la salud quienes traccionaron por un
espacio que combine infancia y cultura alli donde chicos y chicas van a atenderse.
Observando que el tiempo de la consulta no alcanzaba para la cantidad de
inquietudes que planteaban las madres, de alli se empezaron a pensar distintos
dispositivos. Uno de ellos fue la biblioteca dentro del hospital. Resulta relevante
sefalar este hecho, a diferencia de otros espacios de cultura que se desarrollan

en hospitales pediatricos, el Tornd cuenta con un lugar destinado a estos

6 https://www.facebook.com/sonriopayasosenserio/
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encuentros, al lado de la sala de espera. Una de sus referentes que se desempefa
alli hace mas de 11 anos comenta que el programa al que pertenece fue mutando
de nombre y de lugares, se llamd Cultura Comunitaria, luego Arte para crecery
Promocion de la lectura. En ese espacio es donde por fin se le da lugar a la tan
ansiada y buscada interaccion entre los Ministerios de Salud, Educacion y Cultura.
Este vinculo, sefala se arma asi: “En la biblioteca hay maestras domiciliarias, en
cultura estoy yo y otros companeros y las pediatras. Lo pensamos como un
trabajo en conjunto. Se logré después de tantos aifos poder repensar vy articular
las propias practicas”. Este enlace no solo trajo consecuencias positivas para los
pacientes, sino también para el propio programa, que en el afno 2014 ganaron el
primer premio del certamen Vivalectura, el cual tiene como objetivo estimular
las experiencias mas destacadas de promocion de la lectura en diferentes
ambitos. Estos reconocimientos también giran en torno a una mirada de salud
pero también desde la cultura, ya que se comienza a problematizar sobre el

discurso hegemonico de la medicina y sus consecuencias en los pacientes.

En el mismo Hospital también se dicta un curso de posgrado titulado “Mediacion
de cultura y salud” que cuenta con puntaje para el personal de salud y es de
caracter obligatorio para aquellos residentes de Educacion para la Salud.
También la potencialidad de la propuesta se da en que la gente que pasa por este
curso, luego replica el armado de bibliotecas o de proyectos en distintos centros
de salud y hospitales. Desde el ano 2011, concurren profesionales que luego
arman dispositivos, donde vuelven a tener como referentes a sus docentes del
Hospital, y las puertas quedan abiertas para consultas, gestiones y por supuesto,

articulacion.

Las propuestas en el espacio del Hospital Tornu pueden ser en la sala de espera
de pediatria o en la biblioteca y buscan garantizar derechos a través de la lectura
y/0 escritura, una de las profesionales entrevistadas sostiene “yo propongo
trabajar a las mamas, a los chicos, a las familias a todos los que estén, pero no es
algo recreativo. Lo ludico es lo metodoldgico, la forma en que una aborda una
propuesta, pero tiene un sentido integral”. Es decir, que este tipo de propuestas
es parte de una mirada donde se trabajan muchos derechos, desde habilitar la

palabra y el derecho a ser oido hasta intercambio de saberes (alli podriamos
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alojar el derecho y la valoracion por las identidades); también se relevan
situaciones como el analfabetismo de las familias. La articulacion de este
programa busca pensar a las infancias de manera mas integral, con las familias y

en equipo, potenciando los tratamientos médicos con propuestas artisticas.

Esta palabra tan necesaria, articulacion. Que sobrevuela toda la ponencia resulta
necesaria para pensar justamente el vinculo entre las infancias, los proyectos
culturales y obviamente, los dispositivos de salud. Un ejemplo de gestion cultural
en espacios pensados para la salud en infancia se da entre el Hospital Pifero vy el
Tornu, donde una psicopedagoga también armd un proyecto de promocion de la
lectura y un curso anual para pensar las mediaciones de lectura y la escritura. A
esta articulacion entre Hospitales se sumaron los profesionales del programa

Bibliotecas, para armar el trabajo con la literatura infantil.

Otra articulacion de cultura y salud se lleva adelante en Casa Flores, un Centro
de dia gestionado por el Gobierno de la Ciudad y ubicado en el barrio portefio de
Flores. Esta destinado a jovenes con problematicas vinculadas a las adicciones.
Alli se da el taller “Hablaturas”, taller de lectura y escritura a la poblacidon que se
encuentre bajo este dispositivo ya sea como Hospital de dia, Hospital de medio

dia o Grupo Ambulatorio (U. Argafaraz, 2019).

Por ultimo, como accién especifica de trabajo en los hospitales pediatricos
encontramos las propuestas de artes plasticas que implementa la ONG CHAP
(Curar Haciendo Arte con Pequenos). Estas acciones conciben al arte como
herramienta complementaria a los tratamientos médicos, focalizando en la
libertad de expresidon emotiva, posibilidad de comunicacion a través de sus
creaciones y eleccion de los chicos y chicas. Uno de sus referentes afirmo “son
ellos quienes eligen desde el color de la hoja hasta la técnica a utilizar (dibujo,
pintura, collage), si quieren que sea exhibido en las paredes de los hospitales o
llevarselo a su casa”. En este sentido, en el hospital conformado por reglas,
prohibiciones y acciones que realizan terceros (médicos y enfermeros) se
construye un tiempo-espacio donde chicos y chicas pueden ser protagonistas,
mientras “la medicina pone el foco en cuerpo, también lo animico y espiritual de
los chicos necesita ser escuchado”. Esta ONG lleva sus acciones desde el ano

2010 a tres de los Hospitales Publicos pediatricos mas importantes: el Gutiérrez,
nz
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Pedro de Elizalde y Garrahan; concibiendo a la nifez como tal y no cdmo meros
pacientes. Funciona de manera co gestionada entre instituciones de los dmbitos

publicos y privados, y la colaboracion de particulares.

Luego de muchos aios de lucha, en el mes de abril de 2021 se inauguro el Primer
Consejo de nifos y niNas en el Hospital Pedro Elizalde. El equipo conformado por
un maestro hospitalario y una Promotora de la Participacion Infantil buscan,
semana a semana y respetando los protocolos sanitarios. garantizar el derecho
al nino/a a ser oido y a construir con ellos, el Hospital que habitan. Este proceso
resulta innovador, y coloca a la niflez en el centro de la 6rbita concibiéndolos/as
en tanto sujetos de derecho y no objetos de cuidado. De alli van surgiendo temas
desde los propios chicos y chicas en torno a los colores de las habitaciones, el
acceso a wifi, los espacios de intimidad y necesidad de juegos, juguetes y
espacios al aire libre. El objetivo es poder traducir esos emergentes en politicas

publicas.

A modo de sintetizar, se nombraron algunos de los grupos que trabajan esta
articulacion entre cultura e infancia, pero también hay otras ONG, y proyectos
del tercer sector que llevan adelante proyectos hermosos coémo: Alegria intensiva
(payasos); Musikeiros; Fundacion Flexer, Proyecto Bergel, Estado Payaso, Puente
Clown, Hospisonrisas, Titiribidticos, entre muchas de las agrupaciones,
profesionales y talleristas que buscan garantizar los derechos de los nifios, nifas
y adolescentes que transitan por esos pasillos, consultorios y salas de espera.
Muchas veces deben lidiar con personal del hospital o externos que creen que
estorban, cuando su labor es tan importante como la receta que les va a dar el

médico que esperan.
El “lugar” de la cultura en la salud infantil

En relacion a los lugares donde se implementan las actividades, una de las tres
responsables del proyecto Casa CunaCuenteros y quien ademas se ocupa del
enlace institucional nos sefald “somos un grupo externo al hospital, un
voluntariado que trabaja de manera ambulante por los pasillos y salas de espera
e internacion. El hospital tiene espacio solo para la atencion de salud”. Es

necesario remarcar que estos “no lugares” destinados a dichas actividades no
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suelen ser la excepcion sino la regla. Los animadores hospitalarios, payasos,

clown y musicoterapeutas hacen sus intervenciones en pasillos y salas de espera.

Esta problematica del espacio publico y el no tener un lugar asignado también
surge en todos los hospitales pediatricos que se pudieron relevar. Siguiendo a
Olmos (2008) se comprende que es responsabilidad del Estado asegurar que las
instituciones publicas promuevan la contribucion equitativa de todos los sectores

de la sociedad.

En este sentido serd necesario repensar el rol del Estado como garante de
derechos de las infancias, y desde alli, poder traccionar hacia mas y mejores
politicas culturales en ambitos de la salud donde se puedan disefiar proyectos
culturales con las infancias y para todos. Por mas que han pasado mas de 100
anos desde que la Ley Agote entrd en vigencia en el ano 1919 y unos cuantos
desde que ya no existe mas en la letra de la ley, aun muchas practicas se observan
vigentes. Por ejemplo, la existencia de “intercomunicadores” para mantener las
distancias entre el personal de la salud y los chicos y chicas internados. Al
respecto, una de las integrantes del Equipo ludico del Hospital Elizalde sefald
gue usaron justamente esa herramienta para unirse con las infancias. Haciendo
bingos, y leyendo cuentos a través del intercomunicador rompiendo las barreras
y dando la voz a esas infancias, como diria también otra referente del programa
“buscamos reinventar la tarea”. En momentos de pandemia, un cuento, una
poesia 0 una narracion es el mejor regalo que se le puede hacer a un nifio/a

internado en un hospital.

Retomando la necesidad de pensar el hospital como un espacio publico, habitado
y habitable para las infancias y sus familias, Olmos afirma que “el territorio no es
solo una determinante geografica, es fundamentalmente una construccion
histérica y una practica cultural. Construccion de referentes identitarios
fundamentales para su habitantes, con los cuales se sintetiza su historia y su
memoria” (2008, p. 96). Por lo tanto, de aqui resulta util pensar a instituciones
de salud cédmo espacios que cuentan con una historia y una memoria particular,
espacios donde conviven y se encuentran diversos sistemas culturales con

organizaciones simbolicas que responden a variados sentidos sociales.
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La débil intervencion desde organismos del Estado en pos de garantizar los
derechos culturales a la nifez en instituciones de la salud habilitando, “no lugares”
entendiendo a éstos como: pasillos, salas de espera, antesalas o espacios “de
prestado’ también se pueden pensar como el lugar que se les da a las actividades

de cultura orientadas a nifos, ninas y adolescentes.

Respecto al espacio, la mayoria de los programas y acciones culturales menciona
tener dificultades con la atribucién de espacios para realizar sus actividades. Los
asignados y, a veces, apropiados, son lugares de circulacion como pasillos, salas
de espera o puentes gque “haciéndonos un favor” tal como menciond un
coordinador de area son utilizados por las diferentes actividades. En un sélo caso
relevado se dispone de un espacio propio que ha sido restaurado y/o
acondicionado para tal fin o uno bifuncional que es utilizado alternativamente
como sala de reunion de profesionales de la salud o para actividades y muestras.
El hecho de no contar con un espacio fisico asignado, mas alla de la incomodidad
para desarrollar la tarea para los referentes, talleristas y profesionales, también
deja entrever el lugar que se le da a la cultura y la gestiodn cultural en los hospitales

pediatricos.

Y, si bien desde el discurso biomédico se sobreentiende que todo tipo de
actividades externas a las prescripciones médicas, colaboran con el proceso de
sanacion, muchas veces, estas palabras quedan en la retdrica sin poder garantizar
siguiera un espacio, un lugar asignado donde se puedan encontrar nifos/as (y no
pacientes) con los talleristas de las ONG’s para desarrollar lo planificado. En el
proximo apartado se profundizara justamente el rol del tercer sector en la gestion

cultural hospitalaria para las infancias.

Botiquin de Primeros auxilios: ONG’ s como garantes de derechos

Fruto de lo esbozado en las paginas anteriores se destaca que no resulta ingenuo
ni gratuito que haya casi nulo presupuesto para las actividades de este tipo,
obligando a que recaigan todas estas acciones bajo el ala del tercer sector. Se
puede pensar como afirma al respecto, Carlos Eroles (2001) quien sostiene que
cuanto mas presente estan las Ong’s, asociaciones civiles y sin fines de lucro nos

dice mucho sobre el rol del Estado, y que mientras un Estado esté mas presente,
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estas organizaciones del tercer sector se irdn disipando ya que no tendran razon
de ser, porque el Estado deberia garantizar este tipo de derechos. En el caso del
acceso a la gestion cultural en hospitales pediatricos es bien clara la ausencia del
Estado en materia de derechos. Mas aun, a estas organizaciones sin fines de lucro
tampoco se les otorga un espacio fisico delimitado o muchas veces se les da un

lugar en el pasillo, “haciéndonos un favor” en palabras de un coordinador de area.

A raiz de lo delineado en este apartado, podemos abrir la pregunta sobre qué
tipo de infancias se piensan desde el sector publico y a diferencia del llamado
tercer sector. Por un lado se cuenta con leyes que buscan garantizar derechos de
los chicos y chicas en hospitales pediatricos, pero las politicas publicas distan
mucho de aquellas garantias, lo que termina haciendo gque ese “bache” sea
subsanado mediante Ong’s y asociaciones civiles que logran llegar alli donde el
Estado se encuentra ausente. De aqui nace una nueva pregunta, y que remite a
pensar que una situacion un tanto perversa donde las instituciones publicas a
través de programas como mecenazgo, y diversos subsidios y las privadas desde
la famosa “Responsabilidad Social empresarial” garantizan la continuidad de las
actividades que desarrollan los organismos del tercer sector. La pregunta que

giraen torno a ello es épor qué no las implementa directamente el propio Estado?

Cierre

La investigacion que enmarca esta ponencia se desarrolld en el contexto de la
emergencia sociosanitaria por el virus Sars-Cov2. Si bien fue un desafio
metodoldgico, constituyd también la oportunidad de percibir operando la
capacidad de adaptacion, plasticidad y creatividad de la gestion cultural. En el
mencionado contexto, las actividades fueron reformuladas para poder continuar.
Asi, el uso de las redes sociales (principalmente, Facebook e Instagram) vy
aplicaciones (grupos de WhatsApp) permitid tanto la difusion de consignas de
trabajo entre los habituales destinatarios de las actividades de gestion como
también llevar adelante muestras virtuales de sus producciones. Asimismo, se
produjo material audiovisual especifico y se generaron actividades nuevas que

se adaptaran a los protocolos y restricciones vigentes en los hospitales. También,
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en algunas de las propuestas de trabajo incluian la produccion de insumos

necesarios para la atencion en pandemia, como las mascaras de acetato.

Retomando lo elaborado paginas mas arriba se puede cuestionar sobre qué tipo
de nifez se considera desde la gestion cultural orientada a las infancias en
hospitales y centros de salud. De aqui, y dando un paso mas, también al poner en
cuestion el tipo de infancias que se piensan desde la politica publica se puede
problematizar sobre la dicotomia “sujeto/objeto” de derechos, que se desarrolld
en paginas anteriores. Se observa una gran deuda que se tiene en materia de
aquellas infancias que ademas deben transitar internaciones o tratamientos
prolongados de salud y por ello ven limitadas sus garantias en el acceso a

distintos bienes culturales.

Esta deuda a la que hago alusion puede responderse desde la perspectiva del
derecho, dado que al no existir un marco legal especifico que garantice segun
programas y planes, es decir de politicas culturales para y con las infancias, éste
termina quedando a merced de las voluntades de los agentes de la salud que se
desempenian en hospitales y que muchas veces lo urgente no deja ver lo
necesario. En este sentido, creemos necesario que existan leyes que garanticen
la gestidn cultural en los hospitales y centros de salud de todo tipo (agudos,
pedidtricos, mentales, etc.). Estos marcos legales, a su vez deben ser traducidos

en una institucionalidad cultural dedicada a la salud desde un plano holistico.

Otro eje a modo de conclusion resulta la relevancia en la formacion de contenido
de calidad para el disefo de las politicas culturales de infancias en espacios
dedicados a la salud. Esto significa poder contar con un documento de analisis,
articulacion tedrica y legal de cada programa implementado en hospitales
publicos y privados como una herramienta de consulta para los gestores,
funcionarios y personal que se desempefie en el ambito de la gestidn cultural en

el area de la salud o especificamente con las infancias.

Se espera que este conocimiento - nutrido en la experiencia de los actores- sirva
de base de sugerencias para el diseio y/o la revisiéon de procedimientos vy
estrategias de implementacion de las politicas publicas sanitarias centradas en la

comunidad.
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