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As instituicdes de ensino desempenham um importante papel na sociedade, seja na
educacdo basica ou no ensino superior. As organizacdes escolares instituem nas
criancas e jovens a capacidade de raciocinar e contribuem com o desenvolvimento de
seu carater e personalidade. O ensino superior, por sua vez, proporcionado pelas
universidades, auxilia os alunos que buscam uma especializacdo, nos mais diversos
cursos existentes no Pais. No entanto, para que os alunos da graduag¢ao tenham uma
formacdo mais completa, é preciso vivenciar na pratica os ensinos que apenas a
educacdo tedrica ndo é capaz de fornecer. Nesse sentido, as universidades fomentam
diversos programas de extensdo universitaria, que tem por objetivo promover uma
relacdo, integracdo e intercAmbio entre os alunos, o ensino e a sociedade. Diante disso,
Foucault faz uma relacdo entre o poder e o saber para exemplificar o papel dos
professores na construcdo dos saberes dos alunos e a importancia da pesquisa e
extensdo na sociedade, como forma de aproximar aprendizes e a populacado,
oferecendo uma formacdo complementar e garantindo bens e servi¢cos de qualidade
para a comunidade em geral. Considerando a importancia do ensino e da pesquisa
para o desenvolvimento da sociedade, o presente estudo teve por objetivo, através de
um levantamento bibliografico, propor uma reflexdo sobre a universidade no tripé

ensino-pesquisa-extensdo de acordo com a filosofia Foucaultiana.
Introducao

As instituicdes de ensino desempenham um importante papel na sociedade, seja na
educacdo basica ou no ensino superior. As organizacdes escolares instituem nas
criancas e jovens a capacidade de raciocinar e contribuem com o desenvolvimento de
seu carater e personalidade. Além disso, também preparam os alunos para
ingressarem com éxito e confianca no ensino superior, os auxiliando na escolha da

carreira a seguir (Lovato et al., 2018).

O ensino superior, por sua vez, proporcionado pelas universidades, auxilia os alunos
gue buscam uma especializacdo, nos mais diversos cursos existentes no Pais. Trata-se
de um ambiente em que o aluno adquire conhecimentos tedricos e praticos
especificos, preparando-se para ingressar com assertividade em nichos especificos do
mercado de trabalho ou nas mais diversas linhas de pesquisa do mundo académico
(Borssoi, 2008).
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No entanto, para que os alunos da graduacdo tenham uma formacao mais completa,
€ preciso vivenciar na pratica os ensinos que apenas a educacdo tedrica ndo € capaz
de fornecer. Nesse sentido, as universidades fomentam diversos programas de
extensdo universitaria, que tem por objetivo promover uma relacdo, integracdo e

intercambio entre os alunos, o ensino e a sociedade.

Nessa relacdo, a sociedade proporciona informacdes e praticas que irdo complementar
o aprendizado e a formacao do aprendiz, que ird se tornar um profissional mais
qualificado. A sociedade, por sua vez, ird se beneficiar dos bens e servicos produzidos
por esses futuros profissionais. Dessa forma, essa € uma relacdo de assisténcia social

em que ambos sdo beneficiados (Carbonari & Pereira, 2007).

Entretanto, o conhecimento que é aplicado no ensino, teve de ser produzido e
validado anteriormente, através de metodologias experimentais que visam testar
hipdteses. E nesse contexto que a pesquisa académica assume relevancia no contexto
social, pois é através dela que novos conhecimentos sdo produzidos e tecnologias sdo
desenvolvidas. Em relacdo as universidades, essas instituicdes sdo as grandes

responsaveis pelas mais diversas pesquisas que sao realizadas no Pais.

Diante desse tripé conhecido como “ensino-pesquisa-extensado”, sdo grandes as
contribuicdes de Foucault, que, em suas varias obras literarias, aborda essa tematica
de maneira indireta, mas persuasiva, propondo e fomentacao reflexdes e discussdes
sobre o papel do educador na sociedade e a relagcdo entre o ensino, a pesquisa e a

extensao universitaria (Foucault, 2005).

Considerando a importancia do ensino e da pesquisa para o desenvolvimento da
sociedade, o presente estudo teve por objetivo, através de um levantamento
bibliografico, propor uma reflexdo sobre a universidade no tripé ensino-pesquisa-

extensdo de acordo com a filosofia Foucaultiana.
A arte de ensinar e as praticas sociais

Por definicdo, arte é a “habilidade ou disposicdo dirigida para a execucdo de uma

finalidade pratica ou tedrica, realizada de forma consciente, controlada e racional”.
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Nesse contexto, ensinar se enquadra como uma arte, a qual requer paciéncia e empatia

em sua execucao, sobretudo quando se trata do ensino com criancgas.

Ensinar pode ser considerada como a base das relagdes sociais, na qual os individuos
trocam conhecimentos entre si, complementando os seus saberes e contribuindo com
o progresso individual dos participantes dessas relacdes. Segundo o ditado popular,
“ninguém é tdo pequeno que Nnao possa ensinar e nem tdo grande que ndo possa

aprender”.

Sendo assim, todos estamos ensinando e aprendendo todos os dias, quer no campo
profissional ou no cotidiano familiar, com familiares e amigos. Uma simples ida ao
supermercado pode proporcionar ao individuo valiosos conhecimentos e
ensinamentos. Por diversas vezes, nas redes sociais e fora dela, é possivel observar um
adulto desgostoso com a vida, refletir e mudar de atitude ao ver uma crianca pobre
gue se contenta e pula de alegria com seu novo brinquedo, ou com um prato de

comida ofertado por alguém generoso (Lovato & Loreto, 2018).

A arte de ensinar estd presente na vida de todos, através de situacdes, pessoas e
objetos, que surgem em nosso caminho e desempenham seu propdsito, embora

muitos ndo estejam dispostos a aprender.

No entanto, conduzindo essa questdo na pratica social, € necessario remeter a
abordagem para o ambiente educacional, seja na educacao basica ou superior, tema
do presente estudo. As escolas desempenham um papel de grande relevancia para o
desenvolvimento e a pratica social. Além de contribuir com o desenvolvimento
racional e a construcdo da personalidade e dos saberes do individuo, € no ambiente
escolar em gue os alunos vivenciam as mais diversas experiéncias e criam vinculos de
amizade. As organizacdes escolares, através das diversas disciplinas e atividades que
compde a grade curricular do ano letivo, também tem o objetivo de preparar criancas
e jovens para o ensino superior, o proximo passo na caminhada académica desses

alunos (Vieira, 2001).

Seguindo para o proximo passo, surge o ensino superior, ambiente no qual os alunos
colocam em pratica os conhecimentos aprendidos na educacdo basica. Esse € um

momento de especializacdo, em que os alunos decidem qual profissdo irdo escolher
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para desenvolverem uma carreira profissional. Nesse ambiente o aluno vivencia novas
experiéncias e entra em contato com novos conhecimentos, uma abordagem muito
mais especifica que tende a especializacdo, tornando jovens em futuros profissionais
no futuro, aptos para atuarem em nichos especificos no mercado de trabalho. Sendo
assim, a insercao de profissionais no mercado também é uma pratica social, uma vez
gue gera e agrega valor para a sociedade, que ird se beneficiar dos bens e servicos

produzidos por esses individuos.

Sendo assim, a educacao basica e o ensino superior sdo importantes ferramentas que
devem ser entendidas como vetores da pratica social, através da qual cidadaos de
bem e profissionais qualificados sdo formados, gerando valor para a comunidade em

geral.
O ensino e a pesquisa

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 207, define como principio a
“indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Paulo Freire, em sua vasta obra
literaria, ressalta que para fundamentar nas universidades, a educacdo como “pratica
da liberdade”, é necessario promover a indissociabilidade de ensino, pesquisa e

extensao.

Como dito anteriormente, o ensino que é ofertado na universidade trata-se de um
conhecimento especifico, com o viés da especializacdo, que é o objetivo o ensino
superior, o de preparar individuos para atuarem em nichos especificos da sociedade e

do mercado de trabalho.

Os métodos e estratégias que sdo utilizados por profissionais estdo em constante
mudanc¢a, acompanhando o progresso da sociedade em geral. Todos os dias surgem
novas tecnologias e metodologias que substituem as anteriores, tornando-as
obsoletas. Nesse contexto, a pesquisa e a ciéncia sdo muito importantes, uma vez que
contribuem com novas descobertas, através de experimentos, revisdo bibliografica,
prototipos, corroborando ou rejeitando hipoteses elaboradas racionalmente baseadas

no conhecimento pré-existente (Carvalho, 2002).
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Nesse sentido, as universidades desempenham um papel muito importante na
sociedade, através da promocao de estudos nas mais diversas linhas de pesquisa, de

acordo com os cursos que compdem a grade curricular de cada instituicao.

Muitas universidades fornecem estagios de iniciacdo cientifica para alunos de
graduacao, preparando-o0s para ingressarem no mundo académico apos o término do
curso. Muitos desses alunos, apds a graduacado iniciam sua caminhada na area
académica, a qual é muito mais leve e facilitada pelo conhecimento e experiéncia

prévia que adquiriu durante a iniciacao cientifica.

Além disso, os Programas de Pdés-graduacao ofertados pelas universidades sao
grandes oportunidades para recém-formados que desejam seguir na area de pesquisa,
0S quais encontram nesse ambientes uma estrutura rica em insumos e equipamentos,
e orientadores com vasta experiéncia em cada linha de pesquisa em que atuam
(Rodrigues et al., 2013).

Muitos institutos de pesquisa possuem excelentes Programas de Pdés-graduacdo, que
contribuem com a especializacdo de diversos profissionais ja graduados nas mais
diversas adreas do conhecimento. No entanto, o grande diferencial das universidades é
ofertarem essas oportunidades durante o curso de graduacéao, reduzindo a distancia
entre o aluno de graduacao e o0s cursos de pos graduagao. Muitos alunos sentem-se
perdidos ao sair da universidade, e embora queiram ingressar na area de pesquisa, nao
sabem como proceder e desconhecem os caminhos para alcancar esse objetivo. Dessa
forma, as universidades sdo ambientes ricos em oportunidades, e atuam como pontes
entre a graduacdo e o mundo académico, orientando alunos egressos e profissionais

ja graduados que estejam interessados em atuar com a pesquisa no Brasil.

Extensao e o ensino

Antes do inicio da extensdo universitaria, havia uma distadncia muito grande entre o
conhecimento produzido nas universidades e a sociedade, que desconhecia a
importancia dessas instituicdes, uma vez que nao via resultados diretos decorrentes
da sua atuacdo sobre a comunidade em geral. Era necessario, portanto, reduzir essa

distancia e proporcionar meios de aumentar a conexao e intercambio de informacéo
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entre a sociedade e as universidades. Nesse contexto, o conceito de extensao

universitaria ganhou grande destaque e relevancia (Hennington, 2005).

A extensao universitaria surgiu na Inglaterra, em meados do século XIX, como forma
de promover a educacdo continuada. Atualmente, essa é uma ferramenta muto
importante através da qual as universidades efetivam seu compromisso social, de
atuarem como agentes transformadores da realidade, promovendo mudancas
positivas na sociedade através da producdo de conhecimento e insercdo de

profissionais qualificados no mercado (Capos, 2020).

O objetivo principal da extensdo universitaria € o de aumentar o contato entre o aluno
e universidade, para que haja um intercAmbio e troca de informacdes e
conhecimentos, no qual ambos serdo beneficiados. O contato mais proximo com a
sociedade proporciona ao aprendiz conhecimentos e experiéncias que a universidade
ndo pode oferecer. A sociedade, por sua vez, contribui com uma formacéao
complementar aos graduandos, garantindo que se tornem bons profissionais,
usufruindo dos bens e servicos produzidos por estes. Sendo assim, a extensao
universitaria permite que a sociedade e os alunos gerem valor um para o outro, em

uma troca mutua de conhecimentos e experiéncias.

Segundo Silva (2011):

A relacdo da universidade com a comunidade se fortalece pela Extensdo Universitaria,
ao proporcionar didlogo entre as partes e a possibilidade de desenvolver acdes
sdcio-educativas que priorizam a superacdo das condicdes de desigualdade e exclusao
ainda existentes. E, na medida em que socializa e disponibiliza seu conhecimento,
tem a oportunidade de exercer e efetivar o compromisso com a melhoria da

qualidade de vida dos cidad&os.

Nesse contexto, o ensino a extensdo rompem com barreiras, permitindo que o aluno
aprenda fora do ambiente fechado da sala de aula, em um local mais propicio para a
sua formacao profissional. Dessa forma, é possivel dizer que a extensdo universitaria é
uma ferramenta multidisciplinar que contribui com melhorias na formacao académica

e na sociedade.
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De acordo com Carbonari e Pereira (2007), o maior desafio da extensdo universitaria
é estabelecer uma relacdo adequada entre o ensino e a pesquisa, adaptando isso para
as necessidades sociais. Em outras palavras, estabelecer contribuicdes da extensao

para a formacado do cidadao e transformacéao efetiva da sociedade.

Sobre essa tematica, afirma Santos (2010):

[...] ha de se afirmar que ensino-pesquisa-extensdo apresentam-se hoje, no dmbito das
universidades brasileiras, como uma de suas maiores virtudes e expresséo de
compromisso social, uma vez que o exercicio de tais funcdes é requerido como dado de
exceléncia na Educacédo Superior, fundamentalmente voltada para a formacdo académica
e profissional de docentes e discentes, a luz da apropriacdo e producdo do

conhecimento cientifico.

Sendo assim, fica clara a importancia da existéncia de programas de extensdo
universitaria, estabelecendo uma relacdo entre o ensino produzido nessas instituicdes
com a sociedade em geral, a principal beneficiada dos resultados e progressos
conquistados com a pesquisa brasileira. Essa aproximacdo ocorre por meio da troca
de conhecimentos e experiéncias entre professores, alunos e populacdo, pela
possibilidade de desenvolvimento de processos de ensino-aprendizagem, a partir de

praticas cotidianas (Hennington, 2005).

Jenize (2004) afirma que a extensdo universitaria é aplicada de forma assistencial,
uma vez que permite atender as camadas mais populares da comunidade, facilitando

a relacdo e integracdo entre o ensino/pesquisa e a sociedade. Segundo a autora:

A abordagem tedrica que defende a extensdo como funcdo académica da universidade,
objetiva integrar ensino-pesquisa, partem da critica a extensdo voltada para prestacdo

de servicos em uma perspectiva assistencialista [...]

Nesse contexto, deve-se fomentar a discussdo e o incentivo para que mais
universidades brasileiras adotem o mecanismo de extensdo universitaria, permitindo
uma integracao e troca de conhecimentos e experiéncias entre o ensino e a sociedade,
proporcionando uma formacao completa e rica em experiéncia aos alunos, ao mesmo
tempo em que a sociedade usufrui de seus bens e servicos. De acordo com isso, é de
grande importancia que as governancas politicas e o poder publico reconhecam a

importancia dessa vertente educacional para o desenvolvimento da sociedade,
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aumentando a amplitude orcamentaria e garantindo melhores condicdes de formacao

académica nas instituicdées de ensino superior do Pais (Moraes, 1998).

No entanto, Paulo Freire (1983) aborda os riscos que uma extensao universitaria

assistencialista pode proporcionar para a sociedade, nas seguintes palavras:

Paulo Freire nos aponta os riscos desta extensdo assistencialista, na qual a
universidade se julga detentora de um saber superior, que tem de ser transmitida
sem indagacdes e confronto: Educar e educar-se, na pratica da liberdade, ndo é
estender algo desde a “sede do saber” a “sede da ignorancia” “para salvar,

com este saber, os que habitam nesta”.
O tripé do ensino-pesquisa-extensao na visao Foucaultiana

Embora nenhum texto de Foucault tenha sido dedicado exclusivamente a tematica em
guestdo, a relacdo entre saber e poder é amplamente discutida no meio educacional,
Nno ensino basico e superior, o qual foi tema de diversos estudos da vasta obra literaria

do filosofo.

Para Foucault, o individuo deve ser o protagonista da constru¢cao dos proprios saberes
e deve desenvolver suas significacdes, que irdo conduzir suas acdes e reacdes aos
mais diversos acontecimentos do cotidiano educacional. Dessa forma, € papel do
professor contribuir com o ensino, auxiliando os alunos na construcdo de seus proprios

saberes.

Outros aspectos importantes da obra do filosofo € a questdo que o professor ndo pode
se limitar a utilizar a sua autoridade para governar os outros. Uma vez que o trabalho
de autoconhecimento é tarefa individual de cada um, e trazendo essa tematica para o
contexto universitario, o educador deve exercer seu poder para auxiliar os alunos a

governarem a si mesmos (Foucault, 1977).

Além disso, a abordagem de poder ou biopoder também é amplamente discutida e
fomentada nos textos de Foucault. De acordo com os registros historicos, seguindo a
filosofia foucaultiana, o poder autoritario que era utilizado na sociedade classica do
século XIX, e organizava a comunidade através da opressdo. Nos séculos seguintes a

opressdo deu origem a racionalidade, e o poder passou a ser utilizado para estruturar
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e organizar a sociedade, além de corrigir individuos, de forma racional e visando a
formacdo de cidadaos de bem e o desenvolvimento da comunidade em geral (Neto,
2015).

Diante desses aspectos, é possivel dizer que o poder emana das governancas sobre
0os demais setores da sociedade, mas ao mesmo tempo, também pode ser exercido

desta sobre o Estado.

Considerando a relacdo entre a sociedade e o ensino, proporcionado pela extensao
universitaria, esse mesmo poder de que fala Foucault pode ser exercido sobre a
sociedade para exigir que o ensino produzido nas mais diversas linhas de pesquisa
fomentadas nas universidades seja aplicado ao bem publico, como forma de

proporcionar o desenvolvimento e bem-estar da populacdo (Foucault, 1970).

De acordo com a concepc¢ao de Foucault e a integracdo entre ensino e extensao,
Jenize (2004) afirma:

Os principios da integracdo ensino-pesquisa, teoria e pratica que embasam a concepcdo
de extensdo como funcdo académica da universidade revela um novo pensar e fazer,
gue se consubstancia em uma postura de organizacdo e intervencdo na
realidade, em que a comunidade deixa de ser passiva no recebimento das
informacdes/conhecimentos transmitidos pela universidade e passa a ser,

participativa, critica e construtora dos possiveis modos de organizacéo e cidadania.

Seguindo esse caminho, € possivel observar com mais clareza as contribuicdes da obra
de Foucault para a tematica em questdo, considerando o dever do professor de
instituir nos alunos a capacidade de governar a si mesmos e desenvolver os proprios
saberes, e de a sociedade exercer o seu poder para garantir a aproximacao do ensino,
usufruindo dos bens e servicos resultantes desse intercambio de informacdes e

conhecimentos (Foucault, 2008).

Por fim, de acordo com a ética de Foucault, é possivel ressaltar que o tripé do ensino-
pesquisa-extensdo sao aspectos indissocidveis e indissollveis, os quais devem
caminhar juntos e serem aplicados de forma complementar para proporcionar

melhorias no desenvolvimento da sociedade (Foucault, 2009).

Consideracdes e (IN)conclusdes
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A respeito de tudo o que foi abordado no presente estudo, é importante ressaltar a
importancia do ensino como forma de transmitir o conhecimento produzido para as
proximas geracodes, formando profissionais qualificados que irdo atuar com confianca
e desenvoltura no mercado de trabalho. No entanto, para proporcionar um ensino de
qualidade, é necessario que esse ensino ja tenha sido produzido e validado
anteriormente. Para isso, as pesquisas precisam ser fomentadas e devem receber mais
incentivos fiscais, uma vez que a pesquisa brasileira estd constantemente testando
hipoteses, realizado experimentos e descobrindo novas tecnologias a fim de

solucionar problemas emergentes na sociedade.

Apesar disso, uma formacado tedrica sem a pratica estd incompleta. Nesse contexto, a
extensdo universitdria assume grande relevancia, ja que pde em contato préoximos os
futuros profissionais com a sociedade, que ird lhe proporcionar experiéncias e
aprendizados que apenas as aulas tedricas ndo sdo capazes de fornecer. Dessa forma,
a filosofia de Foucault contribui grandemente para essa questdo, exemplificando os
conceitos de saber, poder e educacdo na construcdo do tripé ensino-pesquisa-

extensdo, de grande relevancia no contexto educacional brasileiro.

Por fim, conclui-se que a universidade é fundamental para o desenvolvimento da
sociedade, através do fomento a diversas linhas de pesquisa, além de incentivar a
extensdo universitaria e proporcionar a integracdo entre o ensino e a sociedade,

contribuindo para seu progresso e avangos.
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