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Introduccion

Luego de haber realizado un agudo diagndstico sobre la realidad actual y la crisis socio ambiental
que atraviesan la humanidad y afecta a nuestra casa comun, el Papa Francisco, en Laudato SI".
propone la via para generar los cambios profundos que necesitamos; una educacién y una
espiritualidad ecoldgica.

Sin duda la educacién puede ser una instancia importante para promover transformaciones
sociales, las cuales deben pasar también por las transformaciones personales. No podemos
pensar en cambios sistémicos a nivel de las macroestructuras, si no logramos despertar una
nueva conciencia del cuidado en el corazén de las personas. En esta linea aparece en Laudato SI
la siguiente expresion: "Los desiertos exteriores se multiplican en el mundo porque se han
extendido los desiertos interiores” (217)

Se trata de promover un cambio de paradigma que tenga su punto de arraigo en convicciones
profundas, desde las cuales las personas podamos asumir un auténtico compromiso ecolégico. Y
cuando hablamos de transformaciones profundas, estamos haciendo referencia a procesos que
tienen que impregnar la profundidad del corazén humano. Y esto solo se logra con “tiempo”, el
cual es un recurso cada vez mas escaso en nuestro estilo vertiginoso de vida y convivencia.

La educacién es justamente aquella instancia que suele contar con el “tiempo” para desandar
procesos que alcancen la profundidad necesaria para lograr cambios relevantes. Aunque, hay que
aclararlo, no toda educacién tiene una intencién transformadora. En muchos casos, ella puede
colaborar a perpetuar las formas y costumbres establecidas.

Los que estamos sumergidos en el ambito educativo solemos escuchar con frecuencia el discurso
del cambio o la innovacién educativa. Es cada vez mas amplio el espectro de propuestas que
ofrecen las herramientas para lograr una educacién renovada, a la altura del tiempo presente.

Este discurso suele quedarse muchas veces en el nivel de lo instrumental, pero no llega a los fines.
La educacién que necesitamos es aquella que esté inspirada por una visiéon de cambio. Que haya
un horizonte de sentido claro que sea el que va orientando la tarea educativa. Hoy el sentido que
nos urge es el de la cultura del cuidado y promocién de una convivencia mas fraterna entre todos
los seres que habitamos esta tierra.

En el Pacto Educativo Global, el Papa Francisco convoca a unir esfuerzos para realizar una
transformacion cultural profunda, integral y de largo plazo a través de la educacion.

En este numero intentaremos poner al alcance del lector algunas propuestas educativas que
buscan construir una “aldea de la educacién” donde se comparta en la diversidad el compromiso
por generar una red de relaciones humanas y abiertas. Desde la Ecologia Integral, la educacion se
plantea desde una mirada de hondura, que busca despertar en el corazén de las personas una
nueva forma de ver el mundo y de actuar en él. Desde esta perspectiva la educacién se convierte
en una potente instancia para la transformacion personal y social.



Agradecemos a todos los colaboradores, que con sus aporte y su generosidad han contribuido a
la edicién de este nuevo cuaderno de Ecologia Integral y Educacién.

Fernando Barilatti
Director del Programa de Ecologia Integral USI
Director de la Coleccién “Cuadernos de Ecologia Integral” (Editorial Poliedro)



Del desarrollo a la ecologia integral:
La Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comin
(RUC) y su Diplomatura Superior en Ecologia Integral.l

Adrian E. Beling?
abeling@fundacionecoceno.org

Emmanuel Poretti3
eporetti@fundacionecoceno.org

1. Introduccion: Ecologia integral in status nascendi? El rol de la
universidad

En el marco del debate global acerca de las implicancias de una necesaria transicién socio-
ecologica a la sustentabilidad para la reorientacién de trayectorias de desarrollo actuales,
el presente texto tiene por objeto presentar una experiencia concreta de construccién y
articulacion de una red institucional de universidades latinoamericanas en torno al ideal
regulativo de una “ecologia integral”’* que presenta el Papa Francisco como horizonte

1 Este texto es sera publicado préximamente por la Pontificia Universidad Catolica del Perd, dentro de un
volumen colectivo titulado “El concepto catélico de desarrollo en América Latina hoy”, editado por Ana Maria
Bonet de Viola, Manuel Gémez Mendoza, Thomas Kriiggeler y José Luis Luna Bravo.

2 Doctor en Sociologia por la Universidad Humboldt de Berlin y por la Universidad Alberto Hurtado de Chile, y
Master en Estudios Globales (Universidad de Friburgo/FLACSO Argentina), becado por el Servicio Académico
Catdlico Alemédn para Extranjeros (KAAD). Fundador y Director Ejecutivo de la Fundacién Ecoceno
(www.fundacionecoceno.org). Director de la Diplomatura Superior en Ecologia Integral. Director del Global
Studies Programme de FLACSO Argentina. Docente de varios programas de maestria, asi como del Doctorado
Binacional en Estudios Globales de la Universidad del Salvador y la Universidad Humboldt de Berlin. Miembro
del Grupo de Trabajo CLACSO sobre “El futuro del Trabajo y el Cuidado de la Casa Comun”. También es co-
fundador y miembro del Comité Editorial de la revista académica y blog digital Alternautas
(wwwe.alternautas.net).

3 Licenciado en Ciencia Politica y Administraciéon Publica por la Universidad Nacional de Cuyo y Diplomado
Superior en Desarrollo, Politicas Publicas e Integraciéon Regional por FLACSO Argentina. Fundador y Presidente
de la Fundacién Ecoceno (www.fundacionecoceno.org). Coordinador de la Red Universitaria para el Cuidado de
la Casa Comun (RUC) y Coordinador Ejecutivo de la Diplomatura Superior en Ecologia Integral. Coordinador del
Eje Tierras del Grupo de Trabajo CLACSO sobre “El futuro del Trabajo y el Cuidado de la Casa Comun”. Fundador
y Vocal del Centro de Estudios y Desarrollo de Politicas Publicas INTEGRAR, donde fue Coordinador de la
Diplomatura Laudato Si'.

4 El término “ecologia integral” fue originalmente empleado por el ecologista, te6logo e historiador cultural
Thomas Berry (1914-2009) como “una forma de entender y estudiar el mundo natural combinando ciencia
medioambiental, la ética del medio ambiente, y la espiritualidad medioambiental en aras de acciones que
fomenten el bienestar de la naturaleza y sociedad” (Sanando la Tierra, Introduccidn:
https://healingearth.ijep.net/es); pero se disemind masivamente y adquiri6 peso discursivo al constituirse en
el eje conceptual de la carta enciclica del Papa Francisco, Laudato si’. Algunos elementos clave para sintetizar
este “nuevo paradigma”, segin Leonardo Boff (2019, prélogo), son: a) el principio de que “todo es relaciéon y
nada existe fuera de la relaciéon” (Werner Heisenberg); b) el valor intrinseco de cada ser (LS §12); c) la
complejidad de la realidad que exige la ecologizacién de todos los saberes; d) la concepcién de la Tierra-Madre
como algo viviente, la pertenencia a un Todo mas grande; e) la inclusién sistematica de la inteligencia cordial,
sensible o emocional, con lo que la enciclica asume lo que constituye una gran discusién en la filosofia actual


http://www.fundacionecoceno.org/
http://www.alternautas.net/
http://www.fundacionecoceno.org/
https://healingearth.ijep.net/es

colectivo en su Carta Enciclica Laudato si’ (2015), y su programa insignia de formacion, de
alcance continental. Se trata de la Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comtin (RUC)
y su Diplomatura Superior en Ecologia Integral (DSEI).

Respondiendo a la vocacién universalista (o, mejor, pluriversalista) e integradora de la
enciclica papal, 1a RUC busca constituirse en canal de didlogo entre las esferas intelectual,
religiosa y politica. De modo analogo, el programa de estudios y actividades de la DSEI
refleja la voluntad de integracion de saberes y miradas, asi como también la critica papal a
la unidimensionalidad del paradigma tecnocratico y economicista que ha pervertido el ideal
de desarrollo -entendido vulgarmente como sinénimo de mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de la vida individual y colectiva-, como un mero subproducto hipotético (y
consistentemente postergado) del proceso de acumulaciéon de capital. Este sesgo
economicista en la conceptualizaciéon del desarrollo ha resultado en el descarte sistematico
de una enorme proporcion de la poblacién mundial, condendndola asi a la pobreza y la
marginacion estructurales; y en una crisis ambiental y ecolégica sin precedente en la
historia humana, que destruye el equilibrio dindmico de la biosfera terrestre y pone en
peligro la supervivencia de la especie humana, asi como de muchas de las demas especies
animales y vegetales con las que co-habitamos la “casa comun”.

Dirigiéndose no sélo a la comunidad catoélica y cristiana ecuménica, sino “a cada persona
que habita este planeta” (LS §3), con Laudato si’ el Papa Francisco abre preguntas con un
componente claramente sociopolitico, que se centran en las condiciones necesarias para
una vida buena para todos dentro de los limites de la biosfera, y sobre cémo tales
condiciones llegan a establecerse. Por primera vez, el principal lider religioso del mundo,
haciéndose eco de un consenso ecuménico, cientifico y politico en torno a la gravedad de la
crisis socio-ambiental actual y la necesidad de cambios radicales al sistema social y
econdmico prevalente, aborda explicitamente estos interrogantes en toda su complejidad,
articulando sin remilgos la critica radical que resulta de dichos interrogantes al paradigma
socioeconémico imperante (LS §50-52), asi como a la cultura del consumo y del descarte
(LS §22), entendiendo la crisis social y la crisis ambiental como dos caras de una misma
crisis civilizatoria (LS §49).

Asi, Laudato si’ desnuda el caracter profundamente normativo de los debates
contemporaneos en torno a la relacién entre sociedad humana y la naturaleza no-humana,
normatividad que habitualmente queda oculta tras una patina pseudo-objetiva tecnicista y
economicista. Mas importante adn, quiza: lo hace apoyandose en una gran pluralidad de
fuentes, y sin caer en el estéril juego de la confrontacion ideolégica. “Quiza el toque
magistral del Laudato si”, dice Enrique Leff, uno de los intelectuales mas representativos del
pensamiento ambiental latinoamericano, “sea la invitaciéon que hace el Papa Francisco a un
didlogo plural cosmopolita, buscando equilibrar el saber cientifico con la fe religiosa y con
los saberes populares” (2019, p. 62). Con esto, “la enciclica marca un hito, no solamente en
la historia de la Iglesia, sino también en el debate sobre sustentabilidad” (Brand, 2019, p.
153).

(Maffesoli, Cortina, Golemn, Muniz Sodré y otros): rescatar este tipo de razén (la mas ancestral del ser humano)
para contrabalancear los excesos de la razén instrumental del tecno-cientificismo ilustrado.



En este didlogo, cabe a la institucidn universitaria un papel central: el eminente biélogo
Edward O. Wilson, en su libro “The Creation - An Appel to save Life on Earth” (2006), plantea
la tesis basica de que es necesario establecer una alianza entre religién y ciencia para salvar
la Casa Comun de la amenaza auto-engendrada por la perversién del ideal del desarrollo.
Segiin Wilson, somos productos de una civilizaciéon que no sélo surgid de la religion, sino
también del lluminismo fundamentado en la ciencia, y necesitamos de ambas para restaurar
el equilibrio a los sistemas de soporte de la vida en el planeta. Las religiones velaran porque
la ciencia sea practicada al servicio de la vida y no de la acumulacién econémica, y las
ciencias expandirdn la comprension de lo sagrado mas allad de sus textos candnicos,
tradiciones, ritos, y simbolos religiosos para abarcar las diversas manifestaciones de lo
divino en la creacion.

La alianza que propone Wilson demanda una transformacidn de las instituciones, saberes y
practicas tanto en la esfera de la religién como en la académica. En este sentido dice el
te6logo Markus Vogt (2018) que “la crisis ecoldgica del Antropoceno es productora de
religion” (traduccion y cursivas nuestras). Por su parte, la universidad también debe
redefinirse a si misma como una “Universidad transformadora del siglo XXI” (Universitdt
der Umkehr), como plantean Andreas Exner y Raphael Ferbasen en su contribucién a este
volumen, en la medida en que la generacién de conocimiento (y la apertura del canon del
conocimiento) constituyen un insumo imprescindible para el cambio cultural requerido en
pos de una transicion societal hacia una ecologia integral.

Dice el Papa Francisco en Laudato si’ que “debemos salir de la espiral de autodestruccion en
la que nos estamos hundiendo” (§163), y que “no se trata de una reforma, sino de buscar ‘un
" (§207). El problema que enfrenta la humanidad es el de comprender y
encaminar este proceso de transformacién civilizatoria. Contribuir a esta tarea es el
propdsito de la existencia tanto de la RUC como de la DSEI.

nuevo comienzo

Las secciones siguientes ofrecen nuestras reflexiones acerca de la significancia y aportes
actuales y potenciales de la RUC y la DSEI al debate latinoamericano y mundial acerca del
desarrollo sostenible y la ecologia integral. A esta reflexién integramos también la voz de
algunos de los Rectores de las universidades-miembro de la RUCS, que fueron entrevistados
en su caracter de co-protagonistas del proceso de construccion de lo que, creemos,
constituye un experimento pionero segin la alianza que propone Wilson en pos del
proyecto de un desarrollo humano definido en el marco de una ecologia integral, donde la
esfera académica busca trascender los claustros para responder a los desafios
fundamentales del tiempo actual, acogiendo la interpelaciéon proveniente de la esfera
religiosa.

5 Todas las citas a rectores de las universidades miembro de la RUC contenidas en el presente texto provienen
de una entrevista personal escrita circulada por los autores a los rectores de las 39 universidades que integran
la red, en agosto de 2020.



2. La Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun (RUC)
como experimento pionero hacia la “universidad
transformadora del siglo XXI”

En el afio 2016, un grupo que originalmente consistié de seis universidades de distintos
puntos de la Argentina fundaron la Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comiin
(RUC), siguiendo los lineamientos de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas y la exhortacion del Papa Francisco en su Enciclica Laudato Si'. El IV
Acuerdo de la RUC (Rio Negro, Argentina, mayo de 2018) destaca que la nueva red se
distingue por su federalismo y su gran extension geografica, asi como por su horizontalidad
y diversidad, por su capacidad de integrar a universidades de gestién publica y privada,
laicas y confesionales de diversa antigiiedad y trayectoria, asi como con diferentes ofertas
académicas, pero “unidas en su voluntad renovada de comprometerse con las
problematicas socioambientales que atraviesan la vida social y universitaria; resaltando
que esta identidad co-construida debe traducirse en aportes hacia el sistema universitario”.

Este “caracter plural”, segin Eugenio Martin De Palma, Rector de la Universidad Catélica de
Santa Fe (UCSF), Argentina, fue un atributo distintivo de la RUC desde su fundacion. Junto a
la pluralidad de miradas que fortalece epistémicamente a la red, cabe mencionar su
potencial transdisciplinario o de transversalidad institucional, que, a un tiempo, la fortalece
institucionalmente y confiere legitimidad social. En efecto, “la Red es una herramienta
poderosa, basada en la confianza y compromiso de sus integrantes, cuya propuesta abierta
y plural permite avanzar transversalmente en el abordaje de problematicas centrales de la
humanidad que trascienden etnias, gobiernos, religiones, clases, disciplinas y cualquier otra
barrera” (Rodolfo De Vincenzi, Rector de la Universidad Abierta Interamericana -UAI-,
Argentina).

La creacion de la RUC se formalizé mediante la firma de la Carta Compromiso (Florencio
Varela/Buenos Aires, Argentina, septiembre de 2016), en la cual las universidades miembro
asumian 10 desafios a trabajar, con el fin de promover una “Educacion para la Ecologia
Integral”, “tema que necesita un cambio de habitos y culturas; y es necesario instalarlo en
las Universidades generadoras de conocimientos” (Rubén Bresso, Rector de la Universidad
de Congreso -UC-, Argentina). A través de un sistema de padrinazgo y convocados por “el
compromiso con los valores transversales que emanan de la enciclica papal y los ODS y su
propdsito de generar las condiciones y acciones que promuevan el intercambio y la
articulacion interinstitucional desde una perspectiva inclusiva” (Ruth Fische, Rectora de la
Universidad de Flores -UFLO-, Argentina), las universidades “se fueron reuniendo, por
iniciativa de sus respectivos Rectores o, tal vez, de algiin otro miembro de la comunidad
universitaria” (Francisco Pifi6n, Secretario Ejecutivo de la RUC), propiciando asi un
“continuo crecimiento y la expansion hacia universidades latinoamericanas” (Amado Zogbi,
Rector de la Universidad Atlantida Argentina -UAA-, Argentina).

Actualmente, la Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun cuenta con 39
universidades miembro¢ de 6 paises de la region latinoamericana, y constituye una red

6 De Argentina: 1: Escuela Universitaria de Teologia; 2: Instituto Universitario de Ciencias de la Salud - Fundacién
Barceld; 3: Universidad Abierta Interamericana; 4: Universidad Atldntida Argentina; 5: Universidad Catélica de

10



Unica en su tipo a nivel mundial. Rodolfo Gallo Cornejo, Rector de la Universidad Catoélica de
Salta (UCASAL, Argentina), plantea que “la importancia actual de la RUC radica en que es
unos de los principales espacios consolidados en América Latina para la interaccién
universitaria en temas de estudio y aplicacion de la Enciclica Laudato Si’. Es un espacio de
articulacion interinstitucional, desarrollo académico y aplicacidn en territorio que refleja el
pensamiento cristiano sobre la relacidn entre la humanidad y la naturaleza”.

Ademas, las universidades de la RUC “comparten una mirada de lo ambiental que excede lo
técnico y va al fondo del conflicto actual, que es el modo de consumo y descarte en el sistema
que predomina desde la Revolucién Industrial a nuestros dias” (Amado Zogbi - UAA), y que
se propone “multiplicar la conciencia critica sobre la situaciéon de nuestra casa comuin y
posibilitar que el debate transversal sobre el futuro profundice aspectos basicos de la
organizacion social” (Alejandro Villar, Rector de la Universidad Nacional de Quilmes -UNQ-
, Argentina).

Desde sus inicios, pues, la RUC busco atender “una problematica universal actual que afecta
al conjunto de la humanidad” (Rodolfo De Vincenzi - UAI), “generando una agenda comun y
una convocatoria a pensar la funcidn de las universidades y su compromiso con el desarrollo
de sociedades mas justas y equitativas” (Dario Kusinsky, Rector de la Universidad Nacional
José Clemente Paz -UNPaz-, Argentina). Se logro asi “avanzar en un didlogo sobre el modo
en que estamos construyendo el futuro del planeta, al que nos convoca el propio Papa
Francisco con un sentido de apertura y orientacion incluyente para que estén representadas
todas las voces” (Agustina Rodriguez Sad, Rectora de la Universidad Nacional de Los
Comechingones -UNLC-, Argentina).

En esta linea, las primeras iniciativas fueron organizar las Jornadas Interuniversitarias para
el Cuidado de la Casa Comtin, concebidas como instancias de formacién y debate -pero
también de consolidacién y de institucionalizacion- en torno a diversas tematicas que
atraviesan los 2 ejes vertebradores de la RUC: Laudato si’ y los ODS, pero, al mismo tiempo,
atendiendo a los desafios territoriales particulares de cada universidad anfitriona?, y

Salta; 6: Universidad Catolica de Santa Fe; 7: Universidad Catélica de Santiago del Estero; 8: Universidad
Champagnat; 9: Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales; 10: Universidad de Concepcién del Uruguay;
11: Universidad de Congreso; 12: Universidad de Flores; 13: Universidad de San Isidro; 14: Universidad del
Norte Santo Tomas de Aquino; 15: Universidad del Salvador; 16: Universidad Fasta; 17: Universidad de la
Defensa Nacional; 18: Universidad Nacional Arturo Jauretche; 19: Universidad Nacional de Avellaneda; 20:
Universidad Nacional de Hurlingham; 21: Universidad Nacional de José Clemente Paz; 22: Universidad Nacional
de Jujuy; 23: Universidad Nacional de Lanus; 24: Universidad Nacional de La Rioja; 25: Universidad Nacional de
Lomas de Zamora; 26: Universidad Nacional de Los Comechingones; 27: Universidad Nacional de Moreno; 28:
Universidad Nacional de Rio Negro; 29: Universidad Nacional de San Martin; 30: Universidad Nacional de
Quilmes; 31: Universidad Nacional Guillermo Brown; 32: Universidad Pedagégica Nacional. De Bolivia: 33:
Universidad Catélica Boliviana San Pablo. De Costa Rica: 34: Universidad Catélica de Costa Rica. De Ecuador: 35:
Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador. De Pert: 36: Pontificia Universidad Catdlica del Peru; 37:
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo; 38: Universidad Femenina del Sagrado Corazén. De Panama:
39: Universidad Tecnoldgica Oitema.

7 El listado completo de las Jornadas Interuniversitarias para el Cuidado de la Casa Comun detalla tematicas,
universidad anfitriona (lugar) y fecha de cada encuentro: I) “La Cuestién del Agua”: en Universidad Nacional
Arturo Jauretche (Florencio Varela, Bs. As., Argentina), septiembre 2016; 1) “Pobrezay Energia”: en Universidad
Nacional de La Rioja, (Ciudad de La Rioja, Argentina), junio 2017; III) “Los aportes de la Ecologia Integral y los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible frente a los desafios del Cambio Climdtico y la Cultura del Descarte”: en
Universidad de Congreso (Ciudad de Mendoza, Argentina), octubre 2017; IV) “Las energias renovables y el uso
eficiente de la energia en el dmbito piblico-privado”: en Universidad de Flores - Sede Comahue (Ciudad de
Cipolletti, Rio Negro, Argentina), mayo 2018; V) “Crisis Ecoldgica: Didlogo entre lo Urbano y lo Rural. Areas
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procurando una representatividad geografica, de género, etaria, temdtica y disciplinaria en
la composicién de los asistentes. Esto permiti6 “integrar visiones diferentes y heterogéneas
a la discusién de temas vinculados a la Ecologia Integral [aportando] riqueza de miradas
entorno ala tematica de la enciclica Laudato si’, siempre expresadas en un ambito de respeto
y cordialidad [y compartiendo] experiencias practicas que las diferentes universidades
desarrollan. Esto permiti6, a lo largo del tiempo, complementar el contenido teorico
asociado al estudio de la enciclica, con aspectos operativos que demuestran su aplicabilidad
en larealidad cotidiana de las universidades y de los territorios en los que ellas se insertan.”
(Rodolfo Gallo Cornejo - UCASAL).

De manera transversal al desarrollo de las estas Jornadas Interuniversitarias, producto de
las sinergias propiciadas por el encuentro de los actores académicos, en especial Rectores y
Referentes, pero también equipos de estudiantes y docentes jovenes, se gestaron acciones
comunes de docencia, extensidn e investigacion que funcionaron como catalizadores de los
contenidos desarrollados durante las Jornadas y como vehiculos para su puesta en practica.
Estas actividades buscaron promover que “Laudato si’ sea cada vez mas vigente,
compartiendo experiencias, conocimientos y buenas practicas de la implementacion de la
enciclica como eje transversal en los planes de estudios de las universidades, con la
intencién de trascender al entorno” (José Loaiza Torres, Rector de la Universidad Catdlica
Boliviana -UCB- “San Pablo” Regional Tarija, Bolivia), dando cuenta asi de “la
responsabilidad que tenemos los educadores de casas de estudios superiores” (Carmela
Alarcén Revilla - UNIFE).

Desde susinicios, en las actividades de la RUC se busc6 fomentar la presencia y participacion
no sdlo de las autoridades y claustro académico, sino también de miembros jévenes de la
comunidad universitaria, con el objeto de visibilizar iniciativas “de base” y promover el
protagonismo de distintos actores de la vida académica comprometidos con la ecologia
integral. Al mismo tiempo, las activi dades de la RUC se han distinguido siempre por la
presencia de autoridades publicas y eclesiasticas, manifestando asi la voluntad de didlogo
entre academia-politica-religion y su necesaria imbricacion mutua en pos de una
transformacion socioecolégica. Como afirma Agustina Rodriguez Saa (UNLC), estas
instancias tenian por objetivo “potenciar la reflexion conjunta sobre los distintos aspectos
de la actual crisis ecolégica y social, y para elaborar desde nuestras capacidades, estrategias
solidarias que nos permitan hacerle frente”, “buscando mas aliados” (Carmela Alarcén
Revilla, Rectora de la Universidad Femenina del Sagrado Corazén -UNIFE-, Perti) y “aunando
los recursos disponibles para alcanzar impactos mas significativos en los diversos entornos
socio-ambientales” (Ruth Fische - UFLO).

Es relevante ademas mencionar dos iniciativas que dan cuenta de este proceso de
densificacion en la reflexion y sinergia en torno al concepto de “ecologia integral” dentro de
la RUC: por un lado, la creacién de un Observatorio Laudato Si’ en el seno de la Universidad

Metropolitanas y Periurbanas”: en Universidad Catélica de Salta (Ciudad de Salta, Argentina), septiembre 2018;
VI) “Las universidades y la educacion ambiental: los jévenes de Latinoamérica como Cuidadores de la Casa Comuin™:
en Universidad Nacional de Hurlingham (Bs. As, Argentina.), abril 2019; VII) “Actitudes, valores y acciones para
un mundo mds justo, solidario y sostenible”: en Universidad Fasta y Universidad Atlantida Argentina (Ciudad de
Mar del Plata, Bs. As., Argentina), septiembre 2019; VIII) “El cuidado de la casa comun: concretizando la
esperanza”: en la Universidad Catélica de Costa Rica (Ciudad San José de Costa Rica, Costa Rica), febrero 2020.
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Catolica de Costa Rica, y, por otro, la integracion de la RUC a la Red Iberoamericana para la
Inclusidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Educacién Universitaria (RI-ODS.edu),
fundada a fines de 2019 con el objetivo de generar cambios en los curriculos académicos
para que sean vehiculizadores de los ODS.

Reviste particular importancia en la actualidad de la RUC el disefio y puesta en marcha de
un programa académico propio: la Diplomatura Superior en Ecologia Integral La
significancia de este programa dentro de la constelacion de la RUC amerita su tratamiento
diferenciado en el apartado siguiente.

3. La Diplomatura Superior en Ecologia Integral: construyendo
saberes y didlogos para la transicion socio-ecoldgica a la
sustentabilidad

La Diplomatura Superior en Ecologia Integral (DSEI) surge como respuesta a la necesidad de
operacionalizar los objetivos y debates dentro de la RUC en un programa de formacion de
nivel internacional y de amplio alcance que le permitiera abonar simultdaneamente una
doble interfaz: por un lado, la interfaz entre sus distintas universidades miembro. En este
sentido, destaca Francisco Pifion, Secretario Ejecutivo de la RUC, que “la Diplomatura sefiala
un punto de inflexién: es la primera actividad compartida, destinada a la formaciéon de
alumnos y profesores, en forma sistematica, y sobre un tema central para la comprension
de la magnitud del desafio ambiental que vivimos y sus raices humanas”. Y, por otro lado, la
interfaz entre la RUC y la sociedad latinoamericana, con el propdsito de contribuir a generar
una esfera publica y una sociedad civil regionales sensibles a las dimensiones sociales y
ambientales de la crisis ecoldgica.

Varios Rectores de universidades RUC han enfatizado aspectos diversos de la DSEI como
contribucion a la mision de la red: Jorge Carlzoni, Rector de la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAv, Argentina), celebra el lanzamiento de la Diplomatura como “un logro
comun entre mas de treinta Universidades de la regiéon”, destacando que la DSEI, a través
de la conformacién internacional de su cuerpo docente, “habilita incluso colaboraciones
transregionales con paises europeos, por ejemplo, lo que fortalece la RUC”. Alejandro Villar
(UNQ), por su parte, valora la Diplomatura como una “densificacion de las experiencias de
las distintas entidades que integran la RUC”; como “una herramienta pedagogica que
intensifica la reflexién y difunde esta mirada” (Amado Zogbi - UAA); o como “una
herramienta que permitird la formaciéon de personas capaces de llevar a la practica la
enciclica Laudato si’”” (Rubén Bresso - UC). En la misma linea, José Loaiza Torres (UCB),
destaca el valor agregado de la DSEI para la gestacion de “agentes de cambio para concretar
acciones especificas para transversalizar la enciclica del Papa Francisco en los ambitos de
formacioén, investigacion, interaccion social, gestion institucional y por supuesto en el
ambito de la pastoral universitaria”, ademas de promover un vinculo mas operativo entre
universidad, politica y religion.

Para Alejandro Giuffrida, Rector de la Universidad Champagnat (UCh, Argentina), la DSEI
representa “la consolidacién de una oferta académica con el aporte de distintas
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instituciones, que sintetiza una mirada concreta sobre la ecologia integral”, y la considera
“un elemento determinante, por las instancias participativas que ya generé y por la
formacién de nuevos cuadros académicos que se incorporaran nuevamente a sus espacios
formales con esta nueva mirada”. Agustina Rodriguez Sa3, Rectora de la UNLC y estudiante
de la cohorte inaugural de la DSEI, destaca la importancia de la diplomatura como “un
espacio de aprendizaje, actualizacidn y didlogo” y como “una oportunidad para fortalecer a
nuestro cuerpo docente y no docente, al tiempo que establecen vinculos con otros actores
relevantes de la regién”, que “debe servir para movilidad de docentes y estudiantes en un
tema absolutamente global como es el destino de nuestra Casa Comun” (Jorge Carlzoni -
UNDAVv).

Pero la resonancia social que ha encontrado la DSEI en los paises de la regiéon -que se
manifiesta, entre otras cosas, en la composicion del alumnado de su primera cohorte: 131
participantes provenientes de 18 paises de la regién, Espafia y Estados Unidos-, no se
explica meramente por dindmicas enddégenas a la RUC, sino que, mas bien, evidencia la
enorme relevancia de la red universitaria y de su programa de formacién para la realidad
de los territorios latinoamericanos. En efecto, la alta resonancia alcanzada cobra sentido
contra el telén de fondo de un verdadero estallido del interés publico en Latinoamérica por
la cuestidn socio-ecoldgica, particularmente a partir del cambio de siglo, como consecuencia
directa de un modelo de “maldesarrollo” extractivista, que ha generado un escalamiento de
la vulnerabilidad y de la conflictividad socioambiental (Tortosa, 2009; Svampa & Viale,
2014). Este estallido se produce a raiz de una convergencia de dinamicas “desde afuera
hacia adentro” y de “adentro hacia afuera” de imbricacién de los territorios con la esfera
global (Beling et al., 2018). Esto incluye, por ejemplo, la influencia de los paises del norte y
de los debates globales sobre cambio climatico y sobre la crisis del paradigma convencional
de desarrollo a nivel mundial (“desde afuera hacia adentro”) como también la
transformacién acelerada del medio ambiente y los territorios en la regiéon, como
consecuencia de una expansion cada vez mas acelerada de la frontera extractiva que avanza
sobre areas geograficas que hasta entonces estaban virtualmente excluidas de la economia
mundial (“adentro hacia afuera”) (Castro Herrera, 2017). Este avance de la frontera de
recursos naturales queda evidenciado a través de hitos mediaticos como los voraces
incendios en la Amazonia en agosto de 2019 o las extensas quemas en el centro y norte del
territorio argentino durante la pandemia del COVID-19 en 2020 y los conflictos
socioambientales asociados, asi como el debate sobre la explotacion megaminera o de
yacimientos hidrocarburiferos no convencionales mediante técnicas muy discutidas como
las de fractura hidraulica (fracking) (Sosa, 2020) en algunos paises de la region, lo que ha
dado lugar a la movilizacién masiva de las poblaciones locales en defensa de bienes
comunes como el agua en los territorios donde estos proyectos buscan localizarse, como el
caso de la movilizaciéon ciudadana en Mendoza (Argentina), en diciembre de 2019, por
mencionar un ejemplo reciente.

Al mismo tiempo, la DSEI se hace eco de la controversia y el animado debate que ha
generado la enciclica Laudato si’en nuestra region y en el mundo (Beling & Vanhulst, 2019).
En efecto, el proyecto de una “ecologia integral” supone una disrupciéon del discurso
convencional del desarrollo, abriendo el horizonte a la propuesta superadora de un
concepto de desarrollo humano integral que (normativamente) subordina la expansién de
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la economia capitalista de mercado a la necesidad de dar respuesta urgente “al clamor de la
Tierra y al clamor de los pobres” (LS §49), o incluso abre la puerta a un imaginario
posdesarrollista (Beling & Vanhulst, 2019; Viola & Bonet de Viola, 2017). La DSEI busca,
ademads, dotar a sus estudiantes de las herramientas analiticas bdasicas que resultan
necesarias para identificar ventanas de oportunidad, asi como también factores habilitantes
y obstaculizantes de la transicion hacia una ecologia integral. Para ello, la DSEI adopta una
mirada sistémica que integra dimensiones sociolégicas, politicas, econémicas, culturales, as{
como las referencias que usan las personas en su cotidianidad vital (Lebenswelt, en la
tradicién fenomenolégica), tanto a nivel individual como a nivel comunitario y macro-
societal, con el objeto de que “a partir de distintas miradas sobre el problema ambiental
pero, sobre todo, humano y social, se pueda construir una casa comtin mas humana y vivible
y que piense no so6lo en el presente sino también en las generaciones futuras” (Eugenio
Martin De Palma - UCSF).

Asi pues, la DSEI se propone el desafio tan enorme como imprescindible de condensar la
complejidad del debate tedrico y las evidencias empiricas disponibles en un programa de
duracidn semestral y accesible para un publico general, sin sacrificar por ello ninguna de las
dimensiones relevantes del andlisis. Se trata, ademas, de un programa versatil, que se
adapta a los perfiles multiples de sus estudiantes y resulta accesible desde todo el territorio
de la regidn, en virtud de su caracter enteramente virtual. Junto a los contenidos troncales,
la DSEI ofrece, ademas, un ment de actividades opcionales con temas de especializacion que
pueden ser de interés particular para algunos de los participantes. Asi, los contenidos y
métodos pedagdgicos del programa pretenden abrir puertas tanto a quienes se desempefian
en la docencia-investigacidon-extension desde un perfil mas académico como para quienes
estan vinculados mas directamente a la praxis politica o al activismo socio-ambiental. Al
respecto, Dario Kusinsky (UNPaz) valora el rol de la DSEI en ofrecer a sus participantes
“mayores herramientas para incorporar a sus funciones y a los temas de agenda que les toca
o tocara administrar [..] abordando sistémicamente las dimensiones sociales y ecoldgicas
de la sustentabilidad y desarrollando competencias para distinguir y proponer formas de
abordaje potencialmente eficaces para dar respuesta a los urgentes problemas socio-
ecologicos”.

Los contenidos de la DSEI, ademas, no abrevan sélo en la literatura disponible actualmente
en idioma espafiol, sino que se sitian en la frontera del conocimiento a nivel mundial,
contribuyendo asi a sortear la “brecha idiomatica” y facilitando el acceso igualitario a dicho
conocimiento. En este sentido, se trataria del "primer programa de su tipo en idioma
espafiol”, segin la difusiéon realizada por el Movimiento Catélico Mundial por el Clima
(MCMC), una de las organizaciones aliadas del programa. La DSEI se distingue, ademas, por
la diversidad de su cuerpo docente: una veintena de académicos y profesionales con
formacion doctoral, provenientes de las Américas, Europa y Oceania, incluyendo figuras de
renombre internacional, como el economista ecuatoriano Alberto Acosta, el glaciélogo
argentino Ricardo Villalba, el politélogo aleman Ulrich Brand, la tedloga argentina Emilce
Cuda, el socidlogo e historiador ambiental panamefio Guillermo Castro Herrera, o la
antropologa estadounidense Susan Paulson, por mencionar sélo algunos.
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En consonancia con la misidn de la RUC, la DSEI no busca sélo ni principalmente satisfacer
demandas de mercado por capacitacion técnica en temas de sustentabilidad para apuntalar
carreras profesionales individuales, sino fundamentalmente promover una “alfabetizacion
socioecoldgica transformadora” (Schneidewind, 2013) y apuntalar la gestacién de una red
amplia y de alta capilaridad en la region, capaz de dialogar con el mundo desde la realidad
latinoamericana, en su diversidad, y en un lenguaje transdisciplinario. Prueba ejemplar de
ello es la serie de Conversatorios publicos virtuales organizados por la DSEI a partir de mayo
de 2020, cuyo registro de video esta disponible en el canal de YouTube de la DSEIS. Se trata
de eventos de amplia difusion y fuerte concurrencia de publico en general, acerca de temas
de actualidad vinculados a la curricula de la diplomatura, con paneles de expertos
integrados por docentes de la DSEI y de personalidades del mundo politico, eclesial y de la
sociedad civil, cuyas exposiciones han sido recogidas, ademas, en un libro electrénico de
préxima publicaciéon por la Universidad Champagnat (Mendoza, Argentina).

Esta serie de conversatorios ha funcionado, ademas, como un catalizador importante de la
colaboracién transdisciplinaria con las organizaciones aliadas de la DSEIL: un grupo de
organizaciones y redes de la sociedad civil (eclesiales, movimientos sociales, think tanks
politicos, redes académicas), que facilitan y expanden el alcance del trabajo de difusion, las
conexiones personales e institucionales, asi como la articulacion y la generacién de sinergias
inter-redes. Entre estas organizaciones aliadas se encuentran el Servicio Catolico
Académico Aleman para Extranjeros (KAAD?), el Movimiento Catdlico Mundial por el Clima
(MCMC) Hispanoamérical?, la Comision Episcopal de Pastoral Universitaria (CEPaU)
Argentinall, el Grupo de Trabajo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (GT-
CLACSO) sobre “El Futuro del Trabajo y el Cuidado de la Casa Comun”!2, el Movimiento
Internacional de Intelectuales Catélicos (MIIC - Pax Romana!3) y el Centro de Estudios y
Desarrollo de Politicas Publicas INTEGRAR!4, entre otras.

4. Proyeccion: ;quo vadis, RUC?

En el corto plazo, el objetivo primario de la RUC es la extension y profundizacién de su
expansion regional hacia la region latinoamericana. Para Francisco Pifién, Secretario
Ejecutivo RUC, dicha expansidn tiene el proposito de que “seamos capaces de generar
acciones de formacion con el foco en los jovenes de toda América Latina, que son ademas
los que estan mas atentos a la necesidad de un cambio profundo, como nos demanda el Papa
Francisco. Fue el Papa mismo quien, en un encuentro en Santa Marta, que tuvo lugar el 2 de
julio de 2018, me dijo expresamente que veia conveniente extender la RUC en toda
Latinoamérica, porque nuestras universidades pueden cumplir un servicio muy importante:
‘ayudar a fortalecer la Patria Grande’. La regionalizaciéon de la RUC es importante también,
segun Rodolfo Gallo Cornejo, (UCASAL), para “lograr una representatividad territorial

8 https://www.youtube.com/channel/UC0Vzj5q9Yk7Ajl BOeMOYBA

9 https://www.kaad.de/

10 https://catholicclimatemovement.global/es

11 http://www.cepau.org.ar/

12 https: //www.clacso.org/el-futuro-del-trabajo-y-cuidado-de-la-casa-comun/
13 https://www.icmica-miic.org/es/

14 http://centrointegrar.org/
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significativa que pueda abordar la problemdtica socio ambiental contemplando las
diferentes realidades de nuestro continente”.

;Pero qué objetivos sustanciales se plantea la RUC a corto, mediano, y largo plazo, mas alla
de la expansion y capilarizacion territorial?

Ad intra, la RUC asume el desafio “en el mediano y largo plazo tiene el objetivo de
implementar una mirada transversal de sus contenidos en cada una de las carreras de las
diferentes universidades!s. Y que cada una de las instituciones se interrelacionen con su
medio disefiando programas que involucren a toda la comunidad” (Amado Zogbi - UAA).
Ruth Fische (UFLO) pone de relieve el potencial del aprendizaje intercultural que habilita la
creciente internacionalizacién de la red, “generando programas de movilidad, lo que nos
permitird compartir objetivos de docencia, investigacién y extensiéon con paises vecinos,
aprender de distintas culturas y modelos de ensefianza”.

Ad extra, “el modo de articulacion en red de la RUC permite confiar en un crecimiento
sostenido y consolidado con el paso de los afios estableciéndose como un espacio de
reflexion clave y de consulta en el escenario latinoamericano” (Alejandro Villar - UNQ).
Agrega Rodolfo Gallo Cornejo (UCASAL) que “la consolidacién de RUC permitira constituir
un espacio de referencia permanente en temas de ecologia integral a escala
latinoamericana”. En linea con la declaracion del Papa Francisco de que “la realidad se
comprende mejor desde la periferia que desde el centro”16, Eugenio Martin de Palma (UCSF)
augura para este espacio habilitado por la RUC “la real posibilidad de crear un pensamiento
desde la periferia, desde ‘los confines del mundo’ que interpele al poder del mundo”. En
opinion de Alejandrio Giuffrida (UCh), la RUC cuenta con un “viento de cola” favorable a su
mision desde el punto de vista del cambio cultural: “Es probable que la Red manifieste un
crecimiento sélido en los préximos afios, acompafando una tendencia que la excede, que es
la inercia hacia donde parecen estar dirigiéndose las sociedades. Los cuestionamientos
éticos a los procesos econémicos y a los atravesamientos tecnolégicos, daran un marco que
la RUC puede interpretar y discutir desde la mirada de las distintas universidades
miembro”.

Por su parte, Agustina Rodriguez Saa (UNLC), enfatiza que “es preciso construir y fortalecer
alianzas entre quienes producen y quienes utilizan la informacién, promoviendo las
capacidades de cada uno de los involucrados. En el largo plazo, estas acciones deberian
alentar una transformacidn socio-ecolégica a la sustentabilidad, que entiendo, constituye
un objetivo central de la Red”.

Dichas articulaciones inter-institucionales aparecen especialmente promisorias a la luz de
la adopcidén de Laudato si’ como eje de rotacion en otras redes a nivel internacional y global,
objetivo a mediano plazo para la RUC. En este sentido, desde la plataforma de su

15 Un relevamiento interno organizado por la Universidad de Flores arrojé que aunque los estatutos académicos
de las universidades miembro de la RUC reflejan la buisqueda de la sostenibilidad como una prioridad
institucional en sus “declaratorias de fines”, los contenidos correspondientes actualmente estan ausentes o poco
representados en los programas de estudios de las diversas carreras, exceptuando las de gestidn o ingenieria
ambiental.

16 https://www.infoans.org/es/sezioni-eventi/item/1851-azerbaiyan-el-papa-francisco-la-realidad-se-
comprende-desde-la-periferia-que-desde-el-centro
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Diplomatura Superior en Ecologia Integral, la RUC ya tiene una vinculacién incipiente tanto
en redes pre-existentes, como la Red Internacional de Universidades Jesuitas y su programa
“Healing Earth™’, como en redes emergentes, como la Laudato si’ Institutes Tertiary
Education Network (LISTEN)?8.

En cuanto a la Iglesia -y, en particular, las universidades catdlicas- siguiendo el espiritu de
Laudato si’ de “hablar a todas las personas de buena voluntad” y no sélo alos fieles catolicos,
la RUC senala un camino donde las universidades catdlicas pueden aportar a un proceso de
transformacion socio-ecoldgica como parte de una “Iglesia en salida” (Evangelii Gaudium
§24), como parte de esquemas hibridos con universidades y otras instituciones laicas, sin
perjuicio de las dificultades implicadas en tal articulaciéon. Del mismo modo, frente a la
problematica socioecolégica regional y global, la Universidad ya no puede legitimarse
socialmente como un claustro cerrado (“torre de marfil”), sino que, ademas de expandir la
frontera del conocimiento, necesita ofrecerse como foro para el debate ptblico normativo y
analitico acerca de los diversos caminos de “desarrollo” y sus implicancias sociales y
ecologicas, empezando por el propio campo académico. A esto contribuird sin duda la
visibilidad de la RUCy sus universidades miembro ante los organismos de gestion educativa
universitaria (en Argentina, por ejemplo, ante el Consejo Interuniversitario Nacional, CIN, y
el Consejo de Rectores de Universidades Privadas, CRUP)°.

Pero también corresponde a la Universidad, en su calidad de institucion de la sociedad civil,
pero también a raiz de su contribucién singular como instituciéon por excelencia de
investigacién y educaciéon superior, intervenir directamente en el desarrollo e
implementacion de propuestas de gobernanza para la sustentabilidad (extension). Asi se
plantea en los debates actuales sobre el rol social de la universidad y sobre
transdisciplinariedad (Klein et al., 2001; Max-Neef, 2005; Mauser et al., 2013; Pohl et al,,
2007), que parte de la necesidad de una integracion de los diferentes acervos de
conocimientos cientificos y sociales -saber sistémico, para comprender las interconexiones
relevantes en un campo de problemas; saber accionable, para identificar y delinear cursos
concretos de accion; y saber normativo, para orientar éticamente dicha accién- como
condicion para la generacién de enfoques para la solucion de la crisis socioecolégica. Esto
es consistente con el imperativo de desarrollar una “ciencia de la transformacion” capaz de
comprender procesos de cambio social, y de una “ciencia transformativa” (Hackmann & St.
Claire, 2012; Grunwald, 2015; Schneidewind, 2013; WBGU, 2011) capaz de impulsar dichos
cambios en direccidn de una auténtica ecologia integral.20

17 https://healingearth.ijep.net/es

18 https://listen.mn.co/feed

19 Desde finales del 2019, por ejemplo, la RUC ha colaborado activamente con el CIN, el CRUP y la Conferencia
Episcopal Argentina (CEA) en la organizacion de los Conversatorios preparatorios al Congreso Laudato Si’ 2021.
20 Estos conceptos no son nuevos, sino que abrevan en ideas del enfoque conocido como ciencia posnormal
(Funtowicz & Ravetz, 1993; Gallopin et al, 2001; Ravetz, 2006). Este enfoque aborda la necesidad planteada por
los desafios del cambio socio-ecoldgico global y el contexto cambiante de principios del siglo XXI, de realizar
cambios en el método y la practica de la ciencia. Los principales desafios para una auténtica "ciencia de la
sostenibilidad” provienen de la creciente complejidad a nivel ontolégico, epistemolégico y politico, lo que exige
una ciencia integrada que vaya mas alld de un estilo de investigacion interdisciplinario. De acuerdo con este
enfoque, se requiere el desarrollo, la adopcién y la difusién de un modelo de investigacién cientifica de sistemas
verdaderamente complejos. Los sistemas socio-ecolégicos complejos comparten una serie de propiedades
fundamentales que requieren cambios en los métodos cientificos, sus criterios de validez y calidad, y ciertos

18


https://healingearth.ijep.net/es
https://listen.mn.co/feed

La Diplomatura Superior en Ecologia Integral (DSEI), como la primera propuesta de
formacién docente sistematizada en la RUC, apunta decididamente en esta direccién. En
efecto, el objetivo estratégico de la DSEI a mediano plazo es la formacién de un cuerpo
docente vinculado en red, interdisciplinario e internacional en la problematica socio-
ecoldgica regional y global y su gobernanza, que funcione como multiplicador o "levadura
critica” (Lederach, 2003) capaz de hacer “leudar la masa” critica para “alfabetizacion
socioecoldgica” o “alfabetizacion transformativa” (Schneidewind, 2013) de los cuadros
académicos, promoviendo asi su capacidad para comprender e impulsar procesos que
contribuyan a una transformacién societal a la sustentabilidad. (ver también contribucion
de Exner & Ferbasen en este volumen). Este aspecto se expresa de manera categorica en la
Carta Compromiso de la RUC:

Es que la formaciéon ambiental para las universidades no se agota en educar para
"conservar la Naturaleza", "concientizar personas” o "cambiar conductas". Su tarea
es mas profunda y comprometida: educar para cambiar la sociedad, procurando que
la toma de conciencia se oriente hacia un desarrollo humano que sea
simultdneamente causa y efecto de la sustentabilidad y la responsabilidad global.

Educar para una ecologia integral.

Por tanto, para las universidades, la Educacién Ambiental Integral, desde un punto
de vista operativo, supone tanto el andlisis critico del marco politico y
socioecondémico que han determinado las actuales tendencias insostenibles, como
la potenciacion de las capacidades humanas para transformarlo.

5. Valoracion: Del desarrollo a la ecologia integral: promesa y
desafio de la Universidad transformadora del siglo XXI?

En su Tercer Capitulo, la enciclica Laudato si’ pregunta por “la raiz humana de la crisis
ecoldgica”. El Papa Francisco reflexiona: “Hay un modo de entender la vida y la accion
humana que se ha desviado y que contradice la realidad hasta dafiarla”; y afirma: “La
humanidad ha ingresado en una nueva era en la que el poderio tecnolégico nos pone en una
encrucijada” (LS §101-102). En efecto, la crisis socio-ecoldgica es entendida como producto
de la hybris que caracteriza no so6lo la cultura dominante (LS §46, 197), sino también sus
condicionantes sistémicos, en la medida en que subordina los horizontes de emancipacion
social a una infraestructura econémica y tecnoldgica monolitica, determinista, y divorciada
delarealidad social (LS §101 y ss.). Al respecto, dice el Papa: “hoy el paradigma tecnocratico
se ha vuelto tan dominante que es muy dificil prescindir de sus recursos, y mas dificil
todavia es utilizarlos sin ser dominados por su ldgica. Se volvié contracultural elegir un
estilo de vida con objetivos que puedan ser al menos en parte independientes de la técnica,

marcos conceptuales. Entre esas propiedades figuran la no linealidad, la pluralidad de perspectivas, la
autoorganizacidn y las propiedades emergentes, la multiplicidad de escalas y la incertidumbre irreductible. En
otras palabras, la ciencia posnormal se postula como el modelo adecuado de produccién de conocimiento
cientifico en condiciones donde los factores relevantes son inciertos, donde hay valores en disputa, los riesgos
son altos y las decisiones urgentes, como es tipico en los procesos de cambio socio-ambiental global (Gallopin et
al, 2001).
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de sus costos y de su poder globalizador y masificador. [..] La capacidad de decisidn, la
libertad méas genuina y el espacio para la creatividad alternativa de los individuos se ven
reducidos (LS §108)”.

La trayectoria global de desarrollo de las sociedades modernas ha impugnado la propia
promesa fundacional del proyecto del “desarrollo”. ;COmo repensar, redefinir, y redisefiar
este proyecto, en un contexto de crisis ecoldgica planetaria, para re-alinearlo con sus
objetivos primigenios declarados de ofrecer a todas las personas una vida buena?

Esta pregunta es particularmente relevante para los paises de la regiéon Latinoamericana,
que “contintdan sufriendo el doble escandalo de la pobreza y la desigualdad. [...] Sin la
promesa del desarrollo, que como el horizonte se mantiene a la vez inaccesible y a la vista,
;cudl seria entonces la vision superadora? ;y como podriamos contribuir a reinventarla?
Ese es uno de los principales propésitos que las Universidades Nacionales deberan asumir
en el futuro inmediato: darle sentido al concepto del ‘desarrollo de los pueblos™ (Agustina
Rodriguez Saa - UNLC).

Para contribuir a avanzar el proyecto de una ecologia integral, el desafio que tiene por
delante la RUC es contribuir a discutir, idear y promover modelos econémicos y de
organizacion social sustentables, basados en ontologias relacionales y la ética del cuidado,
y a identificar, comprender y superar tanto los obstaculos culturales como sistémicos a su
implementacion, aprovechando las oportunidades creadas, quizas, por la misma crisis;
acompafiando y orientando el transito social de lo que la coyuntura puede hacer aparecer
como politicamente imposible a lo que la crisis ecoldgica acabara evidenciando como
politicamente inevitable.

“Entiendo que lo expuesto puede sonar utdpico y excesivo para los aportes que pueden
hacer las universidades de paises periféricos como los nuestros”, dice Agustina Rodriguez
Saa (UNLC), “pero es inevitable sentir la emocion de quién se enfrenta a un desafio que
requerira todas sus fuerzas, su inteligencia y su creatividad. ;Quién puede resistirse a ese
llamado?”.
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Aporte para publicacion USI

La Educacion para la Sostenibilidad y la Ciudadania
Global como oportunidad

Carla Sabbatini -Universidad de San Andrés

El punto de partida para las reflexiones que compartiremos en este espacio es, como se
sefiala de diversas maneras en todos los aportes de esta publicacién, un escenario altamente
complejo. Vivimos en un mundo globalizado, crecientemente interconectado, que atraviesa
una crisis climatica y sanitaria cuya magnitud es reconocida por la comunidad cientifica
global como alarmante y sin precedentes!. En este escenario, la perspectiva de la Ecologia
Integral que nos congrega transversalmente en esta publicacion es un llamado mas que
oportuno y pertinente, invitindonos a replantear varios aspectos de los diversos modos en
los que la humanidad se ha desarrollado para devenir en la situacién en la que estamos
actualmente.

En este breve capitulo nos proponemos tomar la Educacién como eje central de esas
revisiones, partiendo de una pregunta “de doble filo”: por un lado, ;qué puede aportar la
Educacion en la construccién de sociedades mas pacificas, justas, resilientes y sostenibles?
Y por otro lado: ;como puede la preocupacion por la sostenibilidad contribuir a que la
educacién mejore, sea mas inclusiva y mas pertinente para los desafios del mundo que nos
toca vivir a nosotros y a las generaciones venideras?

Para abordar la primer parte de este interrogante de dos caras, apelaremos al universal
reconocimiento de la Educacion como el ambito en el que se da la bienvenida a los recién
llegados a una cultura, se les comparte sus modos de conocer, hacer, ser y vivir con otros en
el mundo, haciendo eco de los reconocidos pilares de la educacién a los que hace referencia
el muy renombrado informe “La Educacion encierra un tesoro” (Delors, 1996). A
estos pilares, ya desde 2005, con el comienzo de la entonces llamada Década de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, la UNESCO sumo6 en sucesivos documentos? un quinto gran

1 El 6to Informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) es el instrumento
globalmente reconocido en el que se plasman estos datos (disponible en:
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/ Ver informacién en espafiol acerca del informe en:
https://www.ipcc.ch/languages-2 /spanish/ - ambos enlaces consultados el 12/08/21). En él se describen
indicadores que en palabras del Secretario General de la Naciones Unidas, Antonio Guterres, representan una
“alerta roja para la humanidad”. (Ver: https://unric.org/en/guterres-the-ipcc-report-is-a-code-red-for-
humanity/ consultado el 12/08/2021). Por otro lado, el informe 2019 de la Plataforma Intergubernamental de
Ciencia y Politica por la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos (IPBES por sus siglas en inglés) ha advertido
que actualmente hay un millén de especies en riesgo de extincién y que tamafia pérdida, junto a la incapacidad
para conservar los ecosistemas, tendra un efecto catastréfico sobre la naturaleza, y especialmente sobre la
especie humana (ver: https://ipbes.net/global-assessment, consultado el 14/12/2020).

2 Ver listado de informes y documentos de trabajo en: https://en.unesco.org/themes/education/research-
foresight/revisiting-learning (consultado el 10/11/2021). A estos se suman otras publicaciones desatacadas
mas recientes, que seran mencionadas mas adelante en este mismo trabajo.
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proposito de la Educacion, vinculado con desarrollar en las personas la capacidad de
transformarse a si mismas y al mundo. Bajo el lema “La Educaciéon transforma vidas”3, este
organismo se ha consolidado como productor de conocimiento y también de directrices y
recomendaciones para que los paises miembros de la Naciones Unidas alineen sus politicas
educativas en direccion de la construccion de sociedades pacificas, igualitarias y
comprometidas con el bienestar de los ecosistemas, en el sentido que nos convoca en esta
publicacion.

Podria decirse entonces que existe un consenso desde la agenda global de que la Educacion
tiene un rol histéricamente central en dar forma a las sociedades, y que dado que esa agenda
global esta actualmente fuertemente atravesada por la necesidad de replantear los términos
del desarrollo humano en clave de sostenibilidad#4, ahora mas que nunca estamos llamados
arepensar la Educacion para ajustarla mas pertinentemente a estos propdsitos.

Dicho todo esto, los consensos internacionales y las agendas locales, como es de publico
conocimiento, arrastran una deuda histérica para con las promesas de inclusion y calidad
de la Educacién, y las profundas desigualdades en ese sentido siguen siendo alarmantes,
especialmente tanto en Argentina como en América Latina. Aportar un diagnoéstico
fundamentado de esta situacion excederia las dimensiones y el foco de este capitulo, pero
remitiremos al lector al recientemente publicado informe “Reimaginar juntos nuestros
futuros” (2021)5. Allf se ofrece una recopilacién de datos impactantes acerca del correlato
educativo del incremento de la pobreza y la desigualdad en el mundo, desagregandolos en
relacién con cuestiones acuciantes como la discriminacion racial, religiosa y de género, las
amenazas a la democracia y sus consecuentes dificultades para garantizar el cumplimiento
de los derechos universales, las brechas en el acceso a la tecnologia, entre otras
preocupaciones que son todas pertinentes para la educacién en el doble sentido que
venimos planteando desde el comienzo de estas reflexiones.

Siendo este el escenario, advertimos que la Educacion - materializada formalmente en los
sistemas educativos, que es en el sentido en el que nos ocupa en este capitulo - tiene sobre
sus hombros el peso de una misién para la cual no estd adecuadamente equipada, y cuanto
menos, estd desigualmente preparada en diferentes lugares del mundo. Mas aun, al
relevar literatura que indaga en los factores que propician u obstaculizan el desarrollo de
propuestas educativas transformadoras en el sentido que promueve esta publicacion,
encontramos que las condiciones estructurales de los sistemas educativos poco favorecen
el despliegue de actividades adecuadas para propiciar las habilidades necesarias para
construir sociedades pacificas, justas y sostenibles (Henderson y Tilbury, 2004, Breiting y
otros, 2005, Mathar, 2018). Mas alla de otras deficiencias estructurales vinculadas con la

3 Ver el apartado y sus hipervinculos: https://es.unesco.org/themes/education (consultado el 10/11/2021).

4 De ahi que la sintesis de esa agenda sean los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, ver:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible (consultado el
10/11/2021).

5 El texto completo con los datos que apoyan estas afirmaciones estd disponible s6lo en inglés, en:
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000379707 (consultado el 10/11/2021).El resumen en espaiiol,
que s6lo incluye las recomendaciones del “contrato  social’, estd disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000379381 spa (consultado el 10/11/2021).

24


https://es.unesco.org/themes/education
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381_spa

provisiéon de los servicios educativos, la gramatica que “formatea” el quehacer escolar
cotidiano (en el sentido de Tyack y Cuban, 2001) esta fuertemente atravesada por una
fragmentacién disciplinar del conocimiento, y los modos de trabajo generalmente ofrecen
escasos espacios para que los docentes trabajen en equipo para deconstruir esta légica
(Sabbatini e Indij, 2019). A nivel global, estd estudiado que las escasas iniciativas que
ofrecen explicitamente una perspectiva de Educacion para el Desarrollo Sostenible todavia
ponen mas énfasis en el contenido, en el desarrollo cognitivo que en el trabajo en valores y
el sentido de transformar nuestro modo de habitar nuestro planeta (Benavot y otros en
UNESCO, 2019). Es aqui entonces donde resulta pertinente abordar la segunda parte de
nuestro interrogante inicial, en la que plantedbamos cémo puede la preocupacion por la
sostenibilidad contribuir a que la educacion mejore, sea mas inclusiva y mas pertinente para
los desafios del mundo que nos toca vivir a nosotros y a las generaciones venideras.

Partiremos de la premisa de que cuando una escuela® se propone que su proyecto educativo
sea mas pertinente para su comunidad, todos sus esfuerzos redundaran en una mayor
motivacion por ser parte de ella, y bien sabemos que la motivacién es un factor crucial para
propiciar aprendizajes significativos (Meirieu, 2016 y Perkins, 2009). ;Y qué es la Educacién
para la Sostenibilidad y la Ciudadania Global sino una oportunidad, un llamado a hacer de
la escuela un lugar pertinente, donde se construya una sociedad mejor? ;No es acaso la
escuela la primera “casa comun”, luego de la familia en la que nacen sus estudiantes?

Con esa visién como Norte, desde el equipo de trabajo’? en el que se han gestado las
reflexiones aqui compartidas hemos participado de diversos proyectos que nos llevaron a
trabajar con escuelas y otras instituciones educativas de diversas latitudes. Parte de los
aprendizajes de ese recorrido8 integra revisiones de investigaciones del campo de la mejora
escolar con otras propias del campo de la Educaciéon para la Sostenibilidad y la Ciudadania
Global. Dicha integraciéon conceptual fue operacionalizada a lo largo de varios afios de
trabajo - mayormente en diversos dispositivos de formacién docente continua a diferentes
escalas - permitiéndonos afirmar que cuando una escuela se embarca en el desafio de poner
la preocupacion por la sostenibilidad en el corazén de su quehacer,
suceden transformaciones en su vida institucional que devienen en mejoras tangibles de su
gestion, tanto pedagogica como ambiental-edilicia.

Si bien no es posible dar una respuesta acabada al interrogante de cémo la Educacién para
la Sostenibilidad y la Ciudadania Global puede contribuir a mejorar la educacién en general,
nos atrevemos a compartir algunas “pistas” - bien fundamentadas -. A nivel global, y como
lineamientos generales para que los sistemas educativos adopten a diversas escalas, nos
apoyamos en las directrices sintetizadas por UNESCO en su documento “Educacién para el

6 En adelante emplearemos el término ‘escuela’ de un modo genérico para referirnos a las instituciones de
educacion formal, de diferentes niveles de ensefianza, desde inicial hasta superior.

7 Dicho equipo nacié en 1998 en el seno del Area de Extensién de la Escuela de Educacién de la Universidad de
San Andrés como el Programa de Educacién para la Sustentabilidad, y evolucion6 hasta ser reconocido
recientemente (2021) como Catedra UNESCO de Educacion para la Sostenibilidad y la Ciudadania Global. Ver:
www.udesa.edu.ar/unesco

8 Se encuentra compilado en un libro que retne las voces de referentes inspiradores de quienes hemos
aprendido y con quienes nos hemos capacitado, y también algo de resefia de nuestra propia experiencia de
campo (Sabbatini y Ezcurra, 2019).
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Desarrollo sostenible: hoja de ruta” (2020). Alli se identifican cinco ambitos de acciéon
prioritarios:

= Promocién de las politicas;

= Transformacion de los entornos de aprendizaje;

= Fortalecimiento de las capacidades de las y los educadores;

=  Empoderamiento y movilizacion de la juventud;

= Aceleracion de las acciones a nivel local.

Estos cinco puntos apenas delineados revisten su complejidad, pero constituyen pasos
esenciales en el camino de la construccion de sistemas educativos que hagan de las
instituciones verdaderos centros de transformacién social.

A nivel institucional, resumiendo lo desarrollado en otros espacios (ver, por ejemplo,
Sabbatini e Indij, 2019), proponemos en primer lugar trabajar la nocién multidimensional
de sostenibilidad y ciudadania global, construyendo una fundamentacion ética para que
cada comunidad educativa encuentre un sentido en movilizarse en la direccion que aqui nos
convoca. En segundo lugar, proponemos apoyarse en los Enfoques Holisticos de las Escuelas
para la Sostenibilidad?, desagregando el trabajo en diferentes dmbitos de incidencia: la
gestion ambiental edilicia y de los recursos en general (incluyendo los humanos), la
movilizacion de la participacion, la revision de la ensefianza y el aprendizaje (con su
correlato en la evaluacién), y la gestion pedagdgica - que prevalezca estratégica y
transversalmente sobre las otras tres-.

Cabe advertir que esta aventura implica un cambio en la cultura organizacional, y como tal,
lleva tiempo y no existen recomendaciones linealmente replicables que garanticen su éxito.
Dicho esto, nos hemos animado a proponer los siguientes pasos, que si bien sabemos por
experiencia que son certeros, recomendamos que sean debidamente contextualizados a la
realidad institucional de cada escuela:

* Partir de diagndsticos participativos, que permitan a los alumnos ejercer un
margen de maniobra sobre las decisiones de los aspectos a mejorar en la gestion
ambiental de la escuela, y también en los trayectos pedagoégicos que deban
transitarse para alcanzar esa mejora.

e Constituir un Comité Sustentable, idealmente compuesto por representantes de
todas las partes de la comunidad educativa implicadas.

e Elaborar un Acuerdo Institucional Sustentable, a modo de “declaraciéon de
principios” que orienten el quehacer en las 4 areas arriba detalladas.

* Sostener un registro sistematico de la Memoria Sustentable de la institucion,
donde queden sentados los logros, y también las dificultades, cémo fueron
sorteadas, y los desafios aun pendientes.

9 Del inglés Whole School Approaches to Sustainability, nombre genérico con el que se designa en la literatura a
los diversos modos de trabajo que se proponen incidir en la totalidad de la cultura organizacional. Ver los ya
mencionados trabajos de Henderson y Tilbury (2004), Breiting y otros (2005), Mathar (2018), y también el
capitulo de Ezcurra en Sabbatini y Ezcurra (2019). Cabe mencionar que también UNESCO (2020) reconoce a
estos enfoques integrales como el camino recomendable para la reorientacion de los propdsitos de la Educacion
hacia el imperativo de la Sostenibilidad y la Ciudadania Global, abonando al sentido de “doble filo” que hemos
intentado desarrollar en estas reflexiones.
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Propiciar constantemente la articulacion coherente entre proyectos aulicos y
proyecto institucional, a fin de evitar la proliferacién de acciones aisladas e
inconexas, que devienen en la pérdida del sentido, del fundamento de la
sustentabilidad que debe subyacer a todo el quehacer escolar en sus diversas
dimensiones.

Como ya fuera senalado, paralelamente trabajar la mirada sobre todos los
contenidos curriculares, a fin de lograr un mapeo de las oportunidades para
potenciar las interrelaciones entre los contenidos que se ensefian en la escuela,
aportando mayor significatividad a los aprendizajes.

Reelaborar un plan de mejora constante que distinga las diferentes dimensiones
del trabajo implicadas en cada ciclo lectivo, y que se desagregue en mayor grado de
especificidad y detalle para distribuir el liderazgo y las responsabilidades en los
equipos de trabajo involucrados.

También como fruto de ese trabajo de operacionalizaciéon de la integracién de ambas
miradas sobre el quehacer escolar: la de la sostenibilidad y la ciudadania global y la de la
mejora, sintetizamos brevemente a continuacién las mejoras constatables en la gestién
pedagédgica de las instituciones educativas a partir de la incorporacién de los modos de
trabajo anteriormente punteados:

v

La transformacion de todos los aspectos de la organizacion para lograr una
gestion mas coherente y eficiente de los recursos que emplea (como propone
Weissmann, 2009).

Revision e innovaciéon en las practicas pedagdgicas, que redunda en una
redinamizacion de la gramatica escolar, mejorando la calidad y los resultados de
aprendizaje (Meirieu, 2016).

Al ofrecer propuestas mas motivadoras para docentes y alumnos, se propicia un
aprendizaje significativo, “pleno” (Perkins, 2012), auténtico (Harre, 2018) y
transformador (Sterling, 2011).

Al proliferar la cantidad de proyectos articulados e interrelacionados entre areas,
ciclos y niveles, se multiplican las oportunidades para el ejercicio del liderazgo
distribuido (en el sentido de Spillane, 2006), haciendo de la escuela una
organizacién mas participativa y democratica.

Se potencia la significatividad de los aprendizajes, por cuanto la dimension
pedagdgica se alinea con la dimensidn del clima escolar y de la propia identidad de
la comunidad escolar, ya que estas iniciativas también ponen en juego la educacién
en valores y son afines a los enfoques de aprendizaje en servicio (Tapia, 2006).
El trabajo estratégico en diversas dimensiones de la organizacién escolar, de la
mano de un orden y una sistematizaciéon deliberadamente planificados, y una
renovada vision anclada en la relevancia de abrazar la sustentabilidad en la mision
de la escuela, devienen en un fortalecimiento del liderazgo del equipo de
conduccidn escolar, que se reconoce como un factor clave en la mejora de los
resultados de aprendizaje de los alumnos (Leithwood y otros, 2006).

Una vez lograda la apropiacién de estos modos de planificar y ejecutar las tareas de
educar para la sostenibilidad y la ciudadania global, se conquista una gestion mas
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eficaz de los procesos escolares, apoyada en el trabajo con indicadores,
alineado a una estrategia que logra desplegarse en diversos y complejos niveles
de especificidad, plasmandose en un estilo de gestion pedagégica entendida como
mejora constante (en el sentido de Gvirtz, Abregy, Paparella, 2015).

v/ Las escuelas que logran abrirse a otras organizaciones en busca de alianzas y
sinergias alcanzan también proyectos de mayor envergadura, y llegan a auto-
percibirse como responsables de compartir sus logros con otras escuelas. Estos
procesos de conformacion de redes interinstitucionales a su vez devienen, en el
mejor de los casos, en la conformaciéon de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (como las define Stoll, 2007), cuyos principios colaborativos son
consonantes con la sostenibilidad.

v/ Todas estas mejoras, a su vez, traen aparejada una revalorizacion de la escuela
como referente en la comunidad de pertenencia, y en un sentido mas amplio, en
la comunidad profesional de aprendizaje que puedan integrar con otras escuelas de
la region (como lo plantean Henderson y Tilbury, 2004, y Weissmann, 2009).

En sintesis, hemos intentado ofrecer un breve recorrido que dé cuenta de la doble
importancia de que como humanidad focalicemos esfuerzos en fortalecer a la Educacion
para la Sostenibilidad y la Ciudadania Global, tanto por su potencial para mejorar la calidad
de la educacidon en si como por el rol transformador que ésta tiene para las sociedades.

En su ya mencionado ultimo informe, UNESCO (2021) recopil6 las voces de diversos actores
sociales alo largo de un periodo en el que se desplegaron multiples iniciativas participativas
que en parte coincidieron cronolégicamente con el cierre prolongado de escuelas y
universidades en todo el mundo como consecuencia de la pandemia suscitada por el COVID-
19. Mas alld de la legitimidad que de por si tiene el documento por su naturaleza
participativa y por el momento oportuno en que realiza su aporte, resulta interesante por
su elocuente llamado a repensar la educacion volviendo a los términos de “contrato social”,
explicitando el rol central del que habldbamos al desarrollar la primer parte de nuestra
“pregunta de doble filo”. Es precisamente esta nocién de contrato social la que reivindica el
principio de garantizar el derecho a su acceso, y el de fortalecerla en tanto “bien publico
comun (...) reconociendo su condiciéon de esfuerzo social compartido, [y reconociendo
también que] la educacién genera propdsitos comunes y facilita que las personas y las
comunidades prosperen en colectividad”1°.

Estad claro en esta manera de definir a la Educaciéon que ella es a la vez una condicién
indispensable y un vehiculo para la construccién de sociedades mas pacificas, justas,
resilientes y sostenibles, como nos planteabamos al comienzo de este capitulo. En estos
tiempos en los que la crisis sanitaria y climatica han puesto tan contundentemente de
manifiesto la naturaleza interconectada de nuestros socio-ecosistemas, ocuparnos
urgentemente de la Educacién es ineludible, es un imperativo impostergable. Focalizar
esfuerzos en mejorarla en los sentidos abordados en la segunda parte de nuestra “pregunta

10 Ver: https://es.unesco.org/news/lo-que-necesita-saber-acerca-del-informe-unesco-futuros-
educacion?mc cid=6224e1dc95&mc eid=1b2de0ca7c (consultado el 10/11/2021).
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de doble filo” sera entonces el camino para afianzar el rol crucial que desarrollamos en la
primera.

La hoja de rutal! estd delineada, las herramientas ya son conocidas, los obstaculos estan
identificados y sus dimensiones medianamente cuantificadas. Necesitamos la conciencia
colectiva, la voluntad politica, el compromiso, y esto viene asociado claramente a poner a
disposicién los recursos sin mas dilaciones y excusas, sobre la base de que estamos ante una
cuestion altamente prioritaria para el bien comin. Mas que nunca, nuestra supervivencia es
lo que esta en juego. Cada region, cada pais, cada localidad, cada escuela con sus
particularidades identitarias tiene el desafio de asumirse como integrante de una
ciudadania global interconectada, sensible a los compromisos colectivos que nos implican
como humanidad en este capitulo de nuestra historia en el que tenemos la oportunidad de
mostrarnos como especie que somos capaces de hacer prevalecer “nuestra mejor
naturaleza”.

El llamado que nos propone la Organizacion para las Naciones Unidas en década que
iniciamos en 2021, consonante con los valores de la Ecologia Integral que nos convocan en
esta publicacién, es a mancomunar esfuerzos para redoblar la apuesta mas alla del
Desarrollo Sostenible: ahora podemos y debemos ser la “Generacion Restauracion”12. Y es
esta conciencia de la oportunidad que se agota lo que nos devuelve la esperanza en el
potencial transformador de la educacion, en su fuerza regenerativa, ya que la esperanza es
esa virtud tan inherentemente vertebradora del sentido de educar. Por eso,
recurrentemente en nuestro trabajo apelamos a la Carta de la Tierra para tomar prestadas
sus palabras de cierre, como un anhelo compartido que esperamos que resuene en quienes
leen estas palabras, movilizandose para contribuir colectivamente a una mejor educacion,
porque eso es contribuir a una mejor vida para todos los seres que habitamos nuestro
planeta:

“Que el nuestro sea un tiempo que se recuerde por el despertar de una nueva reverencia por
la vida, la firme resolucién de alcanzar la sostenibilidad, el aceleramiento en la lucha por la
justicia y la paz y por la alegre celebracién de la vida™3.

11 Sin &nimo de presentarla como visién univoca, proponemos como un claro resumen que traza los grandes
rumbos de las mejoras necesarias al siguiente documento de UNESCO (2020), disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000374896 (consultado el 13/11/2021).

12 Ver:  https://www.decadeonrestoration.org/es/sigue-la-generacionrestauracion  (consultado el
13/11/2021).

13 https://cartadelatierra.org/lea-la-carta-de-la-tierra/el-camino-hacia-adelante/ (consultado el 13/11/2021).
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Proyecto Escuelas en Perspectiva de Ecologia Integral

Por Felipe Collazo y Fernando Barilatti

A continuacidn, algunos elementos referidos al Proyecto Escuelas en Perspectiva de Ecologia
Integral. Dicho Proyecto, ha sido elaborado en el marco del Programa de Ecologia Integral
de la Universidad de San Isidro. Se trata de una iniciativa que promueve procesos de mejora
del quehacer educativo, desde una vision inspiradora que proponga una nuevo estilo de vida
y de convivencia, teniendo presentes los desafios socio-ambientales por los que atraviesa la
humanidad y el planeta.

1 - La Educacion como oportunidad

Un mundo en crisis necesidad reciclar sus sistemas educativos

Tal como afirmamos desde el Programa de Ecologia Integral de la USI, la humanidad
atraviesa una etapa de su historia que demanda un cambio de rumbo urgente. En esta misma
linea, en el Predmbulo de la Carta de la Tierra (2000) leemos: “estamos en un momento
critico de la historia de la Tierra, en el cual la humanidad debe elegir su futuro”.

La globalizacién de una economia que profundiza las desigualdades y la inequidad social, la
proliferacién de la violencia y la intolerancia en nuestras sociedades, el cambio climatico y
la degradaciéon ambiental, nos invitan a cuestionar el modelo de desarrollo vigente y en
consecuencia, a los sistemas educativos que de algin modo son funcionales a este modelo.

Sabemos que la accién humana esta danando el planeta, nuestra “casa comun”. Es urgente
poder tomar conciencia de la gravedad de las circunstancias para comenzar a vivir de un
modo diferente, desde una cultura que promueva el cuidado, y no el dafio. Un estilo de vida
que se sostenga en un nuevo paradigma de desarrollo.

Sin duda, en este escenario global, la educacién aparece como una instancia poderosa para
enfrentar las problematicas actuales de una manera integrada. Aunque, tal como afirma
(Vilches Norat, 2015), es necesario evaluar las visiones educativas y pedagdgicas
prevalecientes. Debemos cuestionarnos el ‘para qué’ y ‘por qué’ estamos educando;
necesitamos conocer las razones, el compromiso ideoldgico y los valores que le den respuesta
a estos cuestionamientos (30).

La crisis socioambiental nos plantea un verdadero desafio educativo que sea capaz de
promover una nueva alianza entre la humanidad y el ambiente. Aunque el compromiso
ecolégico desde una perspectiva integral solo podra darse desde el cultivo de virtudes
profundas (Laudato Si’, 211).

Para movilizar estos procesos que afectan a la profundidad del ser humano, la educacion
debe abrir sus horizontes y salir de una cierta mirada estrecha, de la inercia cotidiana en la
que muchas veces se queda atrapada. Los desafios presentes demandan a la educacion
respuestas innovadoras.
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La Educacion no solo tiene que prepararnos para un futuro incierto, sino que,
ademas, jdebe contribuir a hacer posible ese futuro!

La Escuela es en particular un ambito privilegiado para promover y acompafiar procesos de
transformacion. Sabemos que la institucién escolar estd atravesada por fuertes
cuestionamientos en cuanto a su razén de ser y hacer (contenidos, metodologias, estrategias
didacticas, etc). Existen en la actualidad numerosas reflexiones y analisis que desde
distintas perspectivas cuestionan la vigencia del sistema escolar en sus formas y
caracteristicas constitutivas (Dubet, 2010; Dussel, 2018; Ferndndez Enguita, 2017;
Lamoénica & Brailovsky, 2019; Narodowski, 2018)

Sin duda este desajuste del sistema escolar se inserta en una cuestion mas amplia que tiene
que ver con los cambios sociales propios de un cambio de época (Giddens, 2002).

Hoy mas que nunca, la escuela es un espacio propicio para cuestionarse por los sentidos
profundos. El “para qué” debe preceder al “cdmo” o al “qué”. Estamos de acuerdo que el
modelo de desarrollo vigente es insostenible. Pues bien, ;como podriamos tener certeza de
que desde la Escuela no estamos promoviendo aquello mismo que queremos erradicar? Por
ejemplo, puede que enunciemos que uno de los desafios del presente es la fraternidad
humana, y al mismo tiempo sigamos estimulando la competitividad alienante, el
individualismo, y la primacia de los intereses individuales sobre los del bien comun. Todo
esto puede suceder en la Escuela; incluso, podriamos ser los promotores de esta

contradiccidn, sin tener demasiado registro de ello.

Sabiéndolo o teniendo conciencia de ello, a través de las gramaticas escolares estamos
promoviendo un determinado modelo de desarrollo. El curriculum, las estrategias
metodoldgicas, la gestion escolar, los aspectos edilicios, las formas de evaluacion, etc., son
todas mediaciones por las que se transmite una determinada cosmovision. En la Escuela se
construyen significados, que a la vez pueden ser configurados por otros que vienen del
exterior. En algiin sentido amplio, el mundo esta en la Escuela y la Escuela en el mundo.

Solemos hablar de la educaciéon como factor de transformacidn social, pero, ;en qué sentido
queremos transformarnos? ;Cual es la sociedad que anhelamos ser? ;Sobre qué valores
vamos a promover una cultura del cuidado y un estilo de vida diferente?

Es tiempo de hacernos algunas preguntas en referencia a los sentidos que guian y orientan
nuestras practicas educativas en la Escuela. Estos deben confrontarse con los grandes
desafios que enfrenta la humanidad, desde una mirada local que tiene en cuenta la
dimensién global. Sila Escuela es capaz de ponerse en esta tension, entonces comprendera
la trascendencia y la responsabilidad de su tarea.

La Escuela puede ser vista como un Ecosistema donde aprendemos a través de la
experiencia (Beech, 2019). Todo lo que sucede en ella es ocasion de aprendizaje. Es durante
un tiempo “nuestra casa comun”, donde adquirimos unas determinadas competencias
(habilidades, actitudes y conocimientos) con las que aprendemos a convivir y trabajar en el
mundo.

En algin punto, tenemos que experimentar en la Escuela el cambio que queremos para la
sociedad. Se puede trabajar en la transformaciéon del ecosistema escolar, con la convicciéon
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de que esa transformacion se irradiara como ondas expansivas hacia el entorno préximo y
lejano.

2 - Algunas coordenadas conceptuales importantes

2a - La Perspectiva de la Ecologia Integral y la Cultura del Cuidado

El concepto de Ecologia Integral y la concepciéon de la Cultura del Cuidado estan
intimamente unidos. Comencemos por lo que se refiere a la Cultura del Cuidado.

En los ultimos afos, a raiz de la toma de conciencia de la grave crisis que atraviesa la
humanidad, la cuestion del cuidado ha adquirido gran relevancia en el escenario de los
discursos globales. Tal como afirma (Toro, 2014):

El cuidado constituye la categoria central del nuevo paradigma de
civilizacion que trata de emerger en todo el mundo. La falta de cuidado en el
trato dado a la naturaleza y a los recursos escasos, la ausencia de cuidado en
referencia al poder de la tecno-ciencia que construyé armas de destrucciéon
en masa y de devastacion de la biosfera y de la propia sobrevivencia de la
especie humana, nos esta llevando a un impase sin precedentes. jO cuidamos
0 pereceremos!

Saber cuidar, por tanto, se constituye en el aprendizaje fundamental dentro de los desafios
de supervivencia de la especie humana. Dentro del actual contexto global del planeta y de
las sociedades, el cuidado es y serd el nuevo paradigma ordenador y orientador de la
politica, la ciencia, la economia, empresa, la estética, la vida cotidiana, y por tanto, sera el
paradigma orientador de la calidad de la nueva educacion (Toro, 2014). Veremos luego
como este enfoque conceptual se va cristalizando en diferentes discursos en el ambito
educativo, que giran en torno a la Educacién para la Sustentabilidad, la Educacion
Ambiental, la Educacion para el Desarrollo Regenerativo, etc.

La cultura del cuidado se define como un paradigma que propone un modo de ser y estar
en el mundo en relacidén a uno mismo, al otro y al ambiente, que incluye desde cuidados
fisicos hasta emocionales y sociales, asumiendo la doble funcién de prevencién de dafios
futuros y regeneracion de dafos pasados (Boff, 2002)

El cuidado tiene multiples dimensiones: cuidar de si mismo, de los cercanos, de los lejanos,
de los extrafios, del planeta, de la produccion, del consumo, etc. Como paradigma de la nueva
civilizacion, conlleva modificaciones profundas en todas nuestras formas de ver y estar en
el mundo. Es un cambio en todas las dimensiones politicas, econdmicas, culturales, sociales
y espirituales (Boff, 2009).

Es interesante constatar, como el tema del cuidado, que de algin modo ha estado siempre
presente en la vida cotidiana, en el ambito doméstico y privado, ahora trasciende hacia el
ambito de lo publico, comprometiendo a las instituciones, a la politica y a todos los actores
que interactian en el marco de la sociedad (Faur, 2017).
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Este paradigma se asienta sobre la idea de que todo esta relacionado: Todo lo que existe
coexiste. Todo lo que coexiste preexiste. Y todo lo que coexiste y preexiste subsiste a través de
una tela infinita de relaciones inclusivas. Todo se encuentra relacionado (Boff, 2002).

Desde esta idea de que “todo esta relacionado”, podemos abordar el concepto de Ecologia
Integral.

La Ecologia Integral es un concepto que se va nutriendo de significado con el paso del
tiempo y las circunstancias. Desde la etimologia “Ecologia” viene del griego “Oikos” (casa) y
de “Logos” (palabra, ciencia, estudio, etc). Hace referencia al estudio de lo que sucede en la
casa, en nuestro caso, en la casa comun, que es nuestro planeta.

El adjetivo “integral”, le agrega la intencién de mirada holistica, desde la cual se busca
visualizar o desentrafiar las conexiones profundas entre todo lo que existe. La perspectiva
integral coloca al concepto de la Ecologia en un dmbito que trasciende lo propio de las
ciencias naturales. Lo lleva a ubicarse en la visiéon del todo, incorporando las ciencias
sociales, politicas, econémicas, etc.

La Ecologia Integral busca unir lo que muchas veces los itinerarios del conocimiento
fragmentan y separan. Comprender las conexiones profundas es descubrir una cierta
sabiduria que nos permita posicionarnos de modo diferente en la existencia. Comprender
como afectamos y como somos afectados por el ecosistema al cual pertenecemos. Visualizar
nuestro origen y destino comtiin como humanidad. Ver al planeta como nuestra casa comun

Desde esta toma de conciencia podremos construir otros paradigmas de desarrollo, en el
que la acciéon humana ya no sea una accién que dafia, sino que cuida, restaura, regenera.

Laudato Si retoma la idea de que todo estd intimamente relacionado, y que los problemas
actuales requieren una mirada que tenga en cuenta todos los factores de la crisis mundial
(Laudato Si'137).

2b - Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), Enfoque
Holistico de Escuelas para la Sustentabilidad (EHES), Educacion
Ambiental (EA) y Educacion Regenerativa.

Teniendo en cuenta los desafios presentes, en los ultimos tiempos han ido apareciendo
distintos enfoques y perspectivas que buscan promover en el ambito educativo practicas de
enseflanza aprendizaje desde las cuales se pueda dar respuesta a la crisis socio-ambiental
actual. Estos enfoques y perspectivas, con sus convergencias y divergencias, estan de algin
modo emparentados con la Perspectiva de la Ecologia Integral.

A nivel global, y sobre todo a partir de la Cumbre de la Tierra (1972) comienza a cobrar
importancia el discurso sobre el Desarrollo Sostenible (DS).

Este discurso aparece principalmente asociado a las cuestiones ambientales y ala necesidad
de tomar decisiones a nivel global, regional, etc. (Ezcurra, 2019). Una de sus preocupaciones
es como garantizar la satisfaccién de las necesidades presentes y futuras.
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El discurso del DS fue importante puesto que puso los temas ambientales en la agenda
global, pero a su vez, despertd reacciones diversas.

Como contrapartida, organizado por movimientos sociales y ONGs, aparece el Foro Global
con su documento “Nuestra Propia Agenda”, desde el cual se critica el modelo de desarrollo
vigente presente en el discurso del DS, y se proponen modelos de desarrollo alternativos.

La critica contra el DS incluye varios aspectos. Una de los puntos principales es que el
concepto de desarrollo que promueve esta asociado inicamente a la dimensiéon econdémica.
Se trata de una economia exdgena, situada fuera de la sociedad, que impone sus reglas a las
relaciones sociedad-medio ambiente. El medio ambiente es reducido a un conjunto de
recursos para la economia. Se preocupa de la sustentabilidad de los recursos naturales, a fin
de no obstaculizar el crecimiento econémico, percibido como la condiciéon de base del
desarrollo humano (Sauve, 2006).

Ademas, este modelo de desarrollo parece beneficiar mas alos paises mas ricos. No se critica
al sistema por ser injusto, ni se denuncia la situacién de inequidad planetaria que promueve
este sistema econémico.

A partir del DS, e inspirada en esta misma cosmovision, surge la Educacién para el
Desarrollo Sostenible (EDS). Este enfoque es impulsado y promovido por las grandes
agencias internacionales (UNESCO, Banco Mundial, OCDE, etc.). Estas agencias comienzan a
tener un protagonismo creciente en la construccion de un “discurso educativo global”. Se
autoproclaman como capaces de disefiar soluciones para los problemas educativos vigentes y
también para predecir los desafios futuros. Y, concretamente, son fuente de significativa
autoridad para legitimar, definir y promover una agenda de politica educativa (Beech, 2007).

Este “discurso educativo global” tiene la particularidad de que no se piensa desde ninguna
localizacién concreta. Es de algin modo un intento de crear una “receta universal” que
pueda ser aplicada en todo el orbe, pero que no tiene en cuenta las particularidades de los
contextos locales y sus idiosincrasias culturales.

Con el paso del tiempo el DS va situdndose en una posicién mas equilibrada entre el uso de
la naturaleza y la atencion de las necesidades humana (Gudynas, 2010). Como asi también
en relacion a la necesidad de asumir otros valores (sociales, culturales, religiosos, etc,) mas
alla de la dimension econémica. Estos valores no dependen de la utilidad o apropiacién del
ser humano; aparece la perspectiva biocentrista (en oposicion al “antropocentrismo”) y la
idea de un “patrimonio natural” del cual no podemos abusar ni entrar en la logica del
mercado. Finalmente, se va quebrando la idea del crecimiento econémico como motor del
desarrollo, y se pone el acento en la calidad de vida. Cobran fuerza algunas propuestas de
paradigmas de desarrollo alternativos, como el “Buen Vivir” de Gudynas.

Esta mirada mas amplia del DS le da mas permeabilidad e impregnancia sobre algunos
sectores que al principio habian mostrado gran resistencia.

El discurso del DS se cristaliza en los ODS de la ONU 2015-2030 (que sigue a la agenda de los
Objetivos de desarrollo del Milenio 2000-2015), cuyo Predmbulo enuncia:

Estamos resueltos a poner fin a la pobreza y el hambre en todo el mundo de aqui a
2030, a combatir las desigualdades dentro de los paises y entre ellos, a construir
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sociedades pacificas, justas e inclusivas, a proteger los derechos humanos y
promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las
nifias, y a garantizar una proteccion duradera del planeta y sus recursos naturales.
(Predmbulo Resolucion A/RES/70/1 - “Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el DS”)

En esta agenda de los ODS se constata que el cuestionamiento del modelo de desarrollo
vigente, afirmando que este es insostenible. Y se ofrece un cambio de paradigma que integra
la dimensién econdmica, la social y la ambiental (Ezcurra, 2019). En suma, los ODS pueden
ser considerados la actual culminacién de un amplio debate que se gestoé hace tan solo unas
décadas y que se ve acelerado en los ultimos afios al compds de los rdpidos cambios de
trayectorias insostenibles a nivel local y planetarios (Stephen Sterling, 2019).

Tal como habfamos expuesto en parrafos anteriores, el discurso emergente del DS generd
reacciones adversas. Una de ellas es el de la Educacion Ambiental (EA) latinoamericana
(Trellez Solis, 2006) afirma que esta perspectiva se fue construyendo a partir de las
experiencias de educacién popular, de la educacion comunitaria y participativa, y de la
educacion ecolégica o conservacionista, en su paso hacia una educaciéon ambiental
comprometida con el cambio social y con la transformacidn de los modelos econdmicos de
desarrollo.

De lo expuesto anteriormente podemos deducir algunos de los aspectos que chocan entre
el discurso del la EDS y la EA: la hegemonia de la dimensidon econémica, la poca o nula
participacion de las comunidades locales y el rechazo a una agenda global comtin que tiende
a beneficiar a los paises mas ricos, etc.

En la década de los 90’, como producto de la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro (1992),
se gesta el Enfoque Holistico de Escuelas para la Sustentabilidad (EHES). Este enfoque
se ubica dentro del discurso educativo global sobre la Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible (EDS) promovido porla UNESCO!, y se ha vuelto una referencia para el desarrollo
de politicas publicas (Beech, 2009). Propone una cultura escolar que incorpore la
sustentabilidad en todos sus componentes: la gestion pedagdgica institucional, los procesos
de ensefianza y aprendizaje, la vinculacidon curricular con contenidos de EDS, la gestion
ambiental escolar, los proyectos aulicos, los vinculos con toda comunidad educativa y la
articulacion con actores externos a la institucion (Ezcurra, 2019).

Desde las diferentes experiencias de la EDS se va viendo que es necesario un enfoque
holistico para aprender y ensefiar se vuelve vital y urgente en respuesta a los desafios de la
humanidad cada vez mas complejos y desalentadores (Wals, 2009).

A partir de ese momento surgen en diferentes paises experiencias que buscan promover la
EDS y el enfoque de la EHES en los sistemas educativos. Se destacan, entre otras: las
Enviroschools en Nueva Zelanda (1993); Eco-Escuelas bajo el marco de la Foundation for
Environmental Education en Dinamarca, Alemania, Grecia y Gran Bretafia; las Escuelas
Verdes en China (1996); Sustainable Schools en Australia. En Argentina, surgen en el afio
2005 las Escuelas Verdes.

1 Entre 2005 y 2015 se establece el decenio de la EDS desde la conviccidon de la importancia que tiene la
Educacion en el campo del desarrollo.
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En estos nuevos formatos escolares, comienza a instalarse la idea de que para que la
“educacion para el desarrollo sustentable” sea eficaz, es necesario que atraviese todas las
dimensiones del quehacer escolar. Surge asf, el EHES orientado a la construccién y fomento
de una cultura para el desarrollo sustentable. Como se advierte en los casos enumerados
arriba, las escuelas que integran este enfoque optan por llamarse de diferentes maneras:
‘escuelas ambientales’, ‘escuelas verdes’, ‘eco-escuelas’ y ‘escuelas sustentables’ (Ezcurra,
2019)

(Sabbatini & Indij, 2019) afirman que la Educacién para la Sustentabilidad (EPS), que parte
de la EHES, es una herramienta fundamental para promover transformaciones ancladas en
una mayor conciencia acerca del impacto de las actividades humanas en los ecosistemas -
y de sus consecuencias para las sociedades. La EPS promueve el desarrollo de valores,
aptitudes, capacidades y competencias que son fundamentales para la construccién de
sociedades mds justas y sostenibles, y por otro lado, propicia la incorporacion de prdcticas
pedagdgicas que dinamizan la vida escolar, actualizando conocimiento técnico idéneo sobre
sustentabilidad y desenquistando los vicios enciclopedistas propios de la gramdtica heredada
de la perimida Escuela Moderna.

En el contexto Latinoamericano (Vilches Norat, 2015) ha realizado un estudio sobre la
aplicacion de la Ecopedagogia a un conjunto de Escuelas en Puerto Rico. Su conclusion es
que la aplicacion de este enfoque representa un gran reto, puesto que demanda
transformaciones curriculares y culturales profundas.

Por ultimo, unas breves palabras acerca de la Educacion para el Desarrollo Regenerativo.
En lineas generales, este campo emergente marca una evolucién significativa en el concepto
y aplicacion de la sostenibilidad.

Las practicas en sostenibilidad se han centrado principalmente en minimizar el dafio al
medio ambiente y la salud humana, y usar recursos mas eficientemente para frenar la
degradacion de los sistemas naturales de la tierra. Los enfoques regenerativos buscan no
solo revertir la degeneracion de los sistemas naturales de la tierra, sino también promover
procesos sociales que puedan co-evolucionar con los sistemas naturales - evolucionando de
una manera que genere beneficios mutuos y mayor potencial en las diferentes expresiones
de vida y capacidad de resiliencia. El campo del desarrollo regenerativo, se inspira en las
capacidades de auto-curacién y auto-organizacién de los sistemas de vida natural. (Ezcurra,
2019)

En fin, se trata de la concepcidn que tengamos de la sostenibilidad y de donde ubiquemos
las instancias que forman parte de la misma. Los que sostienen las ideas del Desarrollo
Regenerativo, afirman que con “sostenibilidad no alcanza”, puesto que el dafio ya ha sido
hecho. Ahora hay que curar, reconciliar y regenerar. En este enfoque es esencial
comprender que el ser humano debe integrarse al ecosistema como parte del proceso vital
de la regeneracion.

Como conclusién, podemos constatar como diferentes términos y conceptos se van
resignificando con el paso del tiempo y las circunstancias emergentes. Muchos de ellos
contienen importantes diferencias en el momento de su génesis, y luego se van acercando,
confluyendo en significaciones no muy alejadas unas de otras. Aunque no podemos negar
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que, asi como hay convergencias, sigue habiendo divergencias y algunas cuestiones de
fondo que habra que seguir dialogando.

Ahora bien, dada la urgencia planetaria, nos parece necesario intentar posicionarnos en
aquello que nos une y nos posibilita trabajar en pos de objetivos comunes. Buscar los puntos
de acuerdo entre los diferentes discursos y perspectivas que abordan la cuestion de la
sustentabilidad, tejer una red de aliados, que, pensando en las generaciones presentes y
futuras, colabore para generar las condiciones para una convivencia digna entre todos lo
que existe.

3 - Escuelas en Perspectiva de Ecologia Integral

3a. Fundamentacion

Desde el Centro de Investigacion y Transferencia Acompanados de la Universidad de San
Isidro buscamos implementar y acompafiar propuestas de trabajo colaborativo sobre
problematicas sociales complejas y situaciones de vulnerabilidad desde una perspectiva de
cuidado, a partir del didlogo entre el conocimiento cientifico y el saber comunitario,
fomentando el trabajo en red y el protagonismo de todos los actores involucrados. Con este
espiritu desarrollamos el Programa de Ecologia Integral (PEI). Desde el PEI buscamos
promover una cultura del cuidado, que, partiendo de una mirada amplia y profunda, pueda
colaborar en la promocién de un auténtico compromiso ecolégico. Creemos que es
necesario repensar un nuevo modelo de desarrollo integral y sostenible que tenga en
cuenta el entramado complejo de la vida, privilegiando las situaciones de fragilidad y
vulnerabilidad, que lejos de ser motivo de indiferencia, deben ser ocasién para el encuentro
y la construccion de una visién comun.

Sabemos que el compromiso ecoldgico debe ser asumido desde los pequeios gestos
cotidianos y también desde las grandes orientaciones que rigen la vida econ6mica, politica,
social y cultural. La Ecologia Integral nos permite tener una mirada de conjunto, evitando el
reduccionismo propio de la fragmentacidon. La realidad constituye un entretejido complejo
donde todo estd interrelacionado, lo social, lo ambiental, lo ecolégico y lo cultural. Entender
las distintas problematicas como parte de una misma crisis planetaria es avanzar en un
camino de integraciéon y cambio. Por este motivo, buscamos generar diversidad de
actividades que nos permita ser parte de una red amplia de aliados que, desde una
preocupacién genuina por el presente y futuro de la vida, se comprometan en este camino
de cuidado, regeneracion y transformacion.

La educacidn, en su rol fundamental en la promocién de cultura, es el ambito de accidén que
hoy como programa elegimos para concentrar nuestros esfuerzos. En esa linea, la
Diplomatura en Educacién con Perspectiva de Ecologia Integral surge con el deseo de
repensar instituciones educativas, aspectos de sus culturas organizacionales, estructuras y
practicas, con el lente teérico de la Ecologia Integral.

De esta manera, buscaremos conocer los entramados y complejidades presentes en las
distintas realidades de las instituciones y de qué manera promover procesos educativos
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para un mundo mas justo y sostenible.

3b- ;Qué son las Escuelas en Perspectiva de Ecologia Integral?

Son escuelas que se ponen en camino para configurar sus Proyectos Institucionales en
relacién a la vision de la Ecologia Integral. Por tanto, son Escuelas que se caracterizan por
poseer una vision clara que permea una cultura escolar y orienta sus practicas cotidianas.

En este sentido, es un desafio poder llevar adelante la transferencia de esta vision al ambito
educativo. Tener la capacidad de recontextualizar este discurso en cada situacion particular.

3c - ;Por qué adoptar la Perspectiva de la Ecologia Integral?

La crisis planetaria global demanda respuestas urgentes y contundentes, que se
materializan en la accién local. Los procesos educativos son una instancia privilegiada para
promover los cambios profundos que nuestros estilos de vida necesitan.

La Ecologia Integral esta alineada con la idea de Educacién Integral que solemos ver como
meta a alcanzar desde el quehacer educativo. Hoy mas que nunca necesitamos educar desde
un panorama amplio y profundo, desde una mirada 360 ° de la realidad. El conocimiento
fragmentado y carente de significado puede ser una manera mas de seguir dilatando la crisis
presente sin hacer nada al respecto.

Por ultimo, no en pocas ocasiones los idearios institucionales o documentos que inspiran
los Proyectos Educativos son letra muerta. En muchos casos han sido confeccionados en
épocas y contextos muy lejanos. Constituyen una formalidad mas, pero en realidad, no estan
presentes en la inspiracion de la tarea cotidiana de los miembros de la Comunidad
Educativa. La Perspectiva de la Ecologia Integral es una ocasidn para revitalizar el elemento
inspirador, aquello que pueda dar un sentido mas consciente y pleno a la apasionante tarea
de educar.

3d - ;Que implica para la Escuela o Centro Educativo?

Sobre todo, un compromiso de ponerse en camino y estar dispuesto al cambio. Movilizar
sus recursos latentes para orientarlos en una direccién determinada. La revisidon y
reconfiguracién del Proyecto Institucional a la luz de la Perspectiva de Ecologia Integral.

Es necesario una participacion activa por parte de la Comunidad Educativa. No es la
adopcion pasiva de un programa que desciende desde alguna instancia superior, un
“enlatado” para aplicar de modo acritico en un proyecto educativo. Es mas bien una
propuesta para ponerse en camino, intentando avanzar de multiples y diversas maneras
hacia la visién que propone la Ecologia Integral.

Se brindan herramientas y ocasiones que empoderan a los actores de la comunidad
educativa. Pues una Escuela en Perspectiva de Educacién Integral es una escuela que busca
el protagonismo de los jévenes y los adultos que comparten la experiencia del aprendizaje.
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3e- ;Cudles son los objetivos del Programa de Escuelas en
Perspectiva de Ecologia Integral?

+/ Favorecer un mayor entendimiento de las crisis que suceden en el planeta co-
creando maneras de abordaje.

+/ Promover el paradigma del cuidado de la casa comun a través de un entendimiento
integrado de las complejidades del mundo

«/ Generar redes de trabajo colaborativo para el cambio social y ambiental desde la
educacion.

« Dotar de herramientas para un cambio de paradigma a agentes del sistema
educativo.

3f- (A quiénes esta dirigido?

“Si bien las escuelas pueden hacer una diferencia, es a nivel del aula, es decir el rol de
los docentes, el factor educacional que mayor impacto tiene en el aprendizaje de los
estudiantes.” (Bellei, 2014, p.18)

Las instituciones educativas tienen un rol fundamental en la construccién cultural,
plasmado en la ley de educaciéon ambiental, aprobada recientemente. Es por eso que el
programa esta apuntado a actores vinculados con organizaciones de la educacién. Tanto
docentes como directivos son promotores de una cultura organizacional que propone y
promueve una manera de hacer las cosas, que responde a paradigmas establecidos y
contextos particulares. Entendemos que la incidencia de los directivos suele ser clave en
crear las condiciones necesarias para que ciertos aspectos se integren a la cultura
organizacional. También entendemos y valoramos el impacto directo, aunque dificil de
medir, que tiene la ejecucion de estas practicas a nivel del aula, en la vida de quienes son
alumnos, sus formas de vida y las de quienes los rodean y en la posibilidad de trascender al
resto de la institucion.

Un valor fundamental que mueve todo lo que hacemos del programa es la valoracién de la
diversidad, aprendido de los ecosistemas naturales y fundamental en sociedades mas justas
y sostenibles. Un entendimiento de la cultura como un sistema complejo nos hace valorar la
heterogeneidad como fuente de resiliencia. Por otro lado, creemos que cualquier institucion
educativa tiene oportunidad de crecer hacia una mayor integracion de la realidad. Por estas
razones, promovemos un programa que incluya instituciones educativas diversas, que
puedan aprender de sus distintos procesos.

En este sentido apostamos a la confeccién de un “EcoEquipo” formado por 3/4 personas
que pueda representar a la institucion. Creemos que de este modo hay mas posibilidades de
avanzar en transformaciones institucionales reales.
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El “EcoEquipo” actia como equipo motor del proyecto. Va llevando el monitoreo del
Proyecto Educativo en el pulso del dia a dia. Estara conformado por representantes de todos
los sectores, niveles o areas de la Escuela o Centro Educativo. En el caso de las Escuelas es
necesario que los directivos forman parte de estas instancias. A ellos podran sumarse
docentes o personal que pueda asumir un compromiso mas fuerte en la puesta en marchay
seguimiento de este proceso.

3g. (En qué consiste el itinerario propuesto y que duracion tiene?
- Disefio y Metodologia

La Diplomatura en Educacién en Perspectiva Ecolégica consiste en un recorrido tedrico-
practico que se realiza durante 8 meses, en una modalidad hibrida (presencial-virtual).
Existen diferentes instancias que se van intercalando a lo largo de la Diplomatura

= Talleres presenciales enla USI: son una vez por mes, y duran 4 hs. Se realizan talleres
acerca de distintas temdticas que se van integrando en una mirada holistica de la
trama educativa. Previo a cada uno de los encuentros, se entrega 1 texto obligatorio
propuesto en conjunto con el conferencista y los participantes deben elegir entre
una serie de textos seleccionados desde el programa y junto con el tallerista, uno
mas

= Talleres por Grupos de Escuelas: son una vez al mes y duran 2 hs (presenciales o
virtuales, segin se acuerde con los participantes). Los facilitadores/tutores van
realizando un seguimiento de cada una de las instituciones con las que trabajan y
realizan un modulo entre taller y taller con orientacién a la puesta en practica de lo
recibido en los encuentros presenciales. Los grupos de trabajo seran de
aproximadamente 5 organizaciones y un tutor/facilitador. Es importante el
elemento de la construcciéon colectiva del aprendizaje en estos grupos de trabajo.
Creemos importante el armado de redes mas pequefias de organizaciones dentro
del programa que compartan su proceso y se potencien de sus caminos y
aprendizajes

= Acompafiamiento a los EcoEquipos de cada Escuela: encuentros semanales de 1 hora
con el tutor/facilitador del Programa (virtuales o presenciales segtin se acuerde con
los participantes)

3h. ;Como esta estructurado el Programa?

El Programa se estructura a partir de 4 moédulos. Cada uno de los mdédulos concentrara
una serie de encuentros que exploren distintas perspectivas a un camino desde lo mas
general a lo mas especifico. A su vez, cada moddulo se irda complementando con la
integracion en la practica de aspectos trabajados en los encuentros. Estos son:
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Modulo 1: Una vision desde la Ecologia Integral
Moédulo 2: Reciclar la Educacion para generar transformaciones profundas

Moédulo 3: Regenerando nuestro Ecosistema Escolar

vV V VvV V

Moédulo 4: Escuelas en Perspectiva de Ecologia Integral

Mddulo 1: Una vision desde la Ecologia Integral

El primer mé6dulo serd una introduccion a la problematica planetaria desde la perspectiva
de la Ecologia integral. Presentacion del estado de situacidn global y local. Presentacion de
los marcos teoricos a utilizarse a lo largo de la diplomatura

Lo primero es trabajar la Vision y Misién de la Escuela o Centro Educativo. Si no existe una
visién compartida, es muy dificil que se puedan realizar cambios o transformaciones
significativas.

La Vision se construye desde la comunidad educativa. Se propondran una serie de
actividades y contenidos que servirdn como andamiaje para la construccion de la visién en
Perspectiva de Ecologia Integral. Pero sera tarea y responsabilidad de cada Comunidad
Educativa dar la impronta propia teniendo en cuenta la realidad contextual, necesidades y
posibilidades, y expectativas de sus miembros.

En definitiva, la vision es el suefio colectivo que brota de un proceso de reflexién profunda,
donde es necesario situar el Proyecto Educativo de la Escuela o Centro, en el marco de lo
global y lo local. Aqui es fundamental poder abrir el panorama e introducirnos en los
grandes desafios que plantea el mundo actual. Hay que tener en cuenta que en general la
Escuela en su conjunto, no suele hacer este ejercicio de mirar hacia en perspectiva actual.

Encuentros:
® ;Qué esta pasando en el mundo, “nuestra casa comun”?
® ;Qué cambio necesitamos? Culturas regenerativas
@® Eldiscurso global

@® Situacion local

Moddulo 2: Reciclar la Educacion para generar transformaciones
profundas

En el médulo 2 exploramos el rol de la educaciéon en la construcciéon de un paradigma
diferente. Reconociendo a la escuela como promotora cultural, profundizaremos en
distintos aspectos del marco tedrico de la mejora escolar que ayuden a poner en practica las
ideas contenidas en el marco de la Ecologia Integral, la Educacién para la Sustentabilidad,
La educacién ambiental y el enfoque holistico de las escuelas para la sustentabilidad. A su
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vez, se evaluaran de qué manera pueden implementarse los cambios a nivel sistema,
estructural, institucional o 4dulico y la manera de integrarlos en una visién dominante
transformadora.

Encuentros:
® Educacion para el Desarrollo Sostenible - Historia y perspectivas
® Pensamiento ambiental latinoamericano
@® Leyde Educacién Ambiental y otros marcos teoéricos de referencia.
[

Ecologia Integral y Cultura del Cuidado.

Moddulo 3: Regenerando nuestro Ecosistema Escolar

Utilizando las herramientas del m6dulo anterior y con un fuerte enfoque tedérico practico en
modalidad taller, con alianzas por equipos de trabajo, se integraran practicas educativas a
las escuelas que estén participando de la diplomatura. El foco estara en dotar a los y las
participantes de herramientas concretas para el diagndstico, planificacion y ejecucion de
practicas escolares contextualizadas y en el propdsito de esta busqueda.

Encuentros:

@® Mejora escolar en perspectiva de ecologia integral
@® Aprendizaje Basado en Proyecto

@ Redes de escuelas para la resiliencia

Modulo 4: Escuelas en Perspectiva de Ecologia Integral

Este ultimo mddulo tomara el trabajo realizado por las y los participantes en el médulo
anterior para resignificarlo con la matriz propuesta por la diplomatura, en alianza con los
tutores, atendiendo a cada caso particular. Se presentaran los modelos de trabajo y casos
concretos cercanos.

Finalmente, se realizara una construccion colectiva de la manera en la que podamos generar
redes de aliados para el futuro, de manera de ofrecer a las escuelas participantes apoyo de
educadores cercanos y de contextos diversos.

Encuentros:

@ Escuelas en perspectiva de Ecologia Integral ;qué horizontes de transformacién
proponemos?

Matriz Institucional Regenerativa.

Construccion colectiva de red
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3i. ;Cuales son las dimensiones de las Escuelas en Perspectiva de
Ecologia Integral?

Una Escuela o Proyecto Educativo puede ser concebido como un organismo viviente,
que esta en constante evolucidn.

La vida de esta organizacién depende fundamentalmente de la Visién Inspiradora.
Ella es como la savia que corre por sus tiempos y espacios. Sin esta savia, es probable
que la organizaciéon entre en un proceso de “necrosis créonica”. Aunque la
organizacion puede funcionar bien en cierto nivel de cosas, le falta vitalidad y color.

Distribucidn de
poder,
Participacion
efectiva en el

Proyecto Y ™~
Componente _I_E.d.u ca t."*.'F_’
Relacional (Socio -~ Organizacion como
Comunitario) . ambito de desarrollo
Escuela-Familias- Wy crecimiento de sus
Entorno | | miembros

' Vision inspiradora

Procesos de _ -
Aprendizaje 7w Espacios en
significativos sintonia con la
(Metodologia y visian del Proyecto
Contenidos) Educativo

A partir de la visién inspiradora, identificamos 5 componentes que consideramos vitales en
una Escuela en Perspectiva de Ecologia Integral. Estas dimensiones, articuladas con la
vision, conforman la Matriz institucional Regenerativa (MIR)

Las dimensiones de la MIR pueden o no estar presentes con la misma intensidad. Aunque es
importante que al menos estén presentes en un horizonte aspiracional. Es decir, que la
Escuela los visualice como procesos a transitar.
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Estas dimensiones son:

1- Componente relacional:

Hace referencia a la relaciéon que existe entre Escuela, Familias y el Entorno. Busca
regenerar la Alianza Escuela Familia en una mirada que tiene presente el entorno, o sea, el
“hacia afuera” de la Escuela. ;Qué ocurre en nuestro barrio, provincia, pais? ;Qué
compromisos podemos asumir desde la Escuela (con las familias) en vistas a estos espacios
comunes? etc. En el entorno se incluye lo ambiental y lo social.

2- Distribucion de poder/dinamicas participativas:

Hace referencia a la participacion real de los diferentes actores de la comunidad educativa
(alumnos, docentes, familias) en los procesos de toma de decision. Si bien, hay muchas cosas
que ya estan reguladas o normadas, existen multiples ocasiones para abrir espacios
participativos en referencia a la construccién e implementacién colectiva del proyecto
educativo institucional.

Se trata en el fondo de una disponibilidad para distribuir poder y protagonismo dentro de
las dinamicas organizacionales.

3- Procesos de Aprendizaje significativos:

El Aprendizaje es lo que constituye la razon de ser de una Escuela, Centro Educativo, u
organizacion que se propone la tarea de educar.

El Aprendizaje visto desde una concepcién amplia, de 360°

- Aprenden los alumnos
- Aprenden los docentes: desde sus practicas reflexivas, etc

-> Aprende la Comunidad Educativa en su conjunto, siendo capaz de
reformular sus objetivos, metas, etc.

Para que los aprendizajes sean significativos es necesario salir del conocimiento
fragmentado que suele “instruir” en base a una mirada reduccionista de la realidad. Esta
mirada holistica requiere de la implementacién de metodologias que contribuyan a generar
miradas que comprendan la complejidad de lo real en su conjunto.

Desde un aprendizaje activo y significativo la Escuela tiene posibilidad de constituirse en un
actor de transformacién social.
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4- Organizacion como ambito de desarrollo y crecimiento de sus
miembros en torno a un proyecto comun

La Escuela debe ser un ambito donde cada persona pueda descubrir y desarrollar todo su
potencial

Las trayectorias escolares deberian brindar variadas experiencias que permitan a la
persona tomar contacto con sus fortalezas, inclinaciones, deseos profundos. La Educacién
debe promover el desarrollo pleno e integral de las personas, desde una visiéon de
realizacion humana en y desde el espacio comun del nosotros. Hoy lo comtn, lo comunitario,
lo social visto desde esta perspectiva, es uno de los principales desafios educativos.

Los docentes también deben poder crecer en su tarea de enseflanza-aprendizaje.

5 - Espacios en sintonia con la vision del Proyecto Educativo

Los espacios fisicos, aunque no son determinantes, ciertamente condicionan fuertemente
los procesos de aprendizaje. En este sentido, se busca que los diferentes espacios de la
Escuela acompafien el mensaje institucional.
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“LA EDUCACION FORMAL, FARO HACIA EL CUIDADO DE LA
CASA COMUN”

Lupia, Jimena!

Resumen

A partir de las problematicas actuales relacionadas con el medio ambiente (contaminacion,
calentamiento global, pérdida de biodiversidad, etc.), el papa Francisco propone en su
enciclicaLaudato Si’ algunas lineas de accidén que pueden reorientar el curso de esta crisis.
Una de ellas es la educacion, presente en diversos ambitos de la vida del hombre: familia,
escuela, trabajo. Este articulo reflexiona sobre la importancia que la educacion inicial,
primaria y secundaria puede tener en la concepciéon del hombre, su trascendencia y sus
virtudes. No solo desde los espacios propios de la formacidn ciudadana, sino y, sobre todo, a
partir de un enfoque interdisciplinario que atraviese todas las instancias educativas. Los
diferentes niveles escolares acompafian el crecimiento y la maduraciéon de los alumnos,
siendo cada etapa un actor fundamental de su formacion. Por eso, y teniendo en cuenta la
dindmica propia del vinculo docente-alumno, la escuela puede y debe ser un espacio crucial
en la busqueda de una ética del cuidado, que proponga una mirada integral del hombre, una
ciudadania con espiritu critico, atenta, responsable y comprometida con su entorno.

1. Introduccion

“En esta barca estamos todos”, recitaba el papa Francisco el 27 de marzo del 2020. Aquel dia,
ydebido a la pandemia, realizé una bendicion extraordinaria a todos los fieles catélicos. Esa
imagen recorri6 el mundo: el sumo pontifice caminando solo, en la plaza San Pedro vacia. Una
imagen que era histérica y, al mismo tiempo, un tanto desoladora. Pero el mensaje que en ese
momento transmitié Francisco estaba cargado de esperanza, porque nos permitia descubrir
que aquella “tempestad” provocada por el coronavirus nos encontraba juntos, “remando”,
unidos con el mismo fin: estar a salvo.

Estas reflexiones fueron hechas luego de escuchar un pasaje del Evangelio de Marcos, que
narracémo se desat6é una tormenta estando Jesus y sus apostoles en una barca. Frente al
temor suscitado en ellos, llaman a Jesuds que se encontraba dormido y, con sus palabras, logra
calmar las aguas y el fuerte viento.

La pandemia que nos tocd y nos toca atravesar no es la tinica “tormenta”. Hoy podriamos
emplear aquel relato biblico y la homilia de Francisco a una problemdtica que hace tiempo
viene“soplando”, y cada vez mas fuerte: el cuidado de nuestra casa comun. Esta expresion nos
remitea la necesidad de alertar sobre los dafios que el planeta esta sufriendo y la prisa por
repensar en nuestras acciones y sus consecuencias en el medio ambiente.

El papa Francisco en su enciclica Laudato Si’ hace un profundo andlisis sobre esta situacion,
al mismo tiempo que sefiala la universalidad de la misma. No hay fronteras ideolégicas,
religiosas,econdémicas o politicas. Todos estamos en la misma barca, en una “barca/casa
comun”. Juntos debemos aunar criterios, estrategias y lineas de acciéon que nos permitan

1 Bachiller y Profesora en Teologia, Universidad Catélica Argentina. Docente e investigadora del Vicerrectorado de
Formacién de la Universidad del Salvador,Buenos Aires, Argentina.
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cuidar y respetar el espacio en el que convivimos.

El gran desafio, tal vez, es pensar el como: ;cudles seran las estrategias adecuadas? ;Qué lineas
de accion podemos tomar? En este articulo se reflexionara sobre una posible respuesta, la
educacién. Su importancia y presencia en cada uno resulta trascendental a la hora de pensar
ennuestras actitudes, decisiones, comportamientos, etc. Por eso, la imagen del faro logra
describirnos metaféricamente el rol que ella ocupa: es quien puede darnos luz en esta
tormenta,quien puede guiarnos y mostrarnos qué tan cerca/lejos estamos de tierra firme. En
los proximosparrafos, se propondra un itinerario formativo, un “camino” que la educaciéon
puede iluminar para aproximarnos a ese pedido de valorar y proteger nuestra casa comun.

2. Nociones previas

En la presentacién de esta tematica se hizo referencia a algunos conceptos que vale la pena
repasar y explicitar.

e Laudato Si’ es el nombre que recibe la segunda enciclica escrita por el papa
Francisco, publicada en el afio 2015. Este tipo de documento pontificio se
caracteriza por expresar una ensefianza en materia de gran importancia. El
titulo refiere a un fragmento del “Cantico de las criaturas”, compuesto por San
Francisco de Asis. “Alabado seas, mi Sefior” es el verso elegido por el sumo
pontifice para nombrar a esta carta que, en sintonia con el poema del santo
italiano, nos remite areflexionar sobre la importancia del cuidado de nuestra
“casa comun”.

e (asa comtn es, precisamente, la bella expresion que utiliza el papa Francisco
para referirse a nuestra madre tierra. Comparto un analisis del término que
describe su sentido mas profundo:

Invita a pensar el debate por la ecologia desde un aspecto mas
amplio que un mero “discurso verde”. Incluye no solo el espacio
territorial, ni la sola estructura, sino que tambiénincluye a
quienes viven enella [...]. Hablar de “casa”, entonces,espera mas
y mejores vinculos de tipo familiares, y no solo contractuales, o
sociales, o coyunturales. (Marino S. y PodestaA., 2017, p. 3)

e ;Educacion formal? La propuesta de este trabajo busca repensar las practicas
educativas para orientarlas en la formaciéon de una conciencia individual y
colectivade cuidado y de responsabilidad. Cuando hablamos de lo “formal”
hacemos referencia a los niveles educativos sistematizados, organizados a partir
una curriculay secuenciados en ciclos. Como la define el Instituto de Estadistica
de la Unesco (2011), ella es la “educacidn institucionalizada, intencionada y
planificada por organizaciones publicas y organismos privados acreditados. En
su conjunto, esta constituye el sistema educativo formal del pais” (p. 13).

3. Desarrollo del “itinerario”

En estas lineas se realizard una propuesta dinamica, que transite el camino educativo con
sugerencias y recomendaciones relacionadas a la realidad ecolégica desde una mirada
integral.Integral porque, como se ira desarrollando, el cuidado de la casa comun no se trata
Unicamente de acciones concretas individuales o de iniciativas colectivas puntuales. Ellas
deben enmarcarseen la blisqueda de una concepcion del hombre y su entorno que contemple
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todas sus dimensiones, lo social, lo ético, e incluso lo espiritual. Francisco sefiala que “no hay
dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una sola y compleja crisis
socioambiental. Las lineas para la solucién requieren una aproximacién integral para
combatir la pobreza, para devolver ladignidad a los excluidos y simultdneamente para cuidar
la naturaleza” (LS 139).

Es de suma importancia marcar que, para el cristiano, el vinculo con el medio ambiente no se
basa solo en la necesidad de tener un lugar o un entorno para vivir. Es creacion de Dios, es el
espacio que El dispuso para realizarnos: "En el principio, Dios creé el cielo y la tierra" (Gn
1,1). Por lo tanto, proteger y cuidar la Creacién es una tarea, pero también un don. Tarea
porque supone responsabilizarnos en preservar lo que nos rodea. Y don porque es un regalo,
nos da la posibilidad de habitar un mundo creado libremente por El, por Amor. En palabras
de Francisco, representa “una herencia comun, un banquete para compartir con todos los
hermanos y hermanas en un espiritu de convivencia” (2020, parr. 9)

3.1.Primer paso

Se considera que la primera infancia es un periodo clave en la historia de
cadanifio, y genera huellas relevantes para su trayectoria personal y
educativa futura. Es la etapa en donde se sientan las bases del desarrollo
cognitivo, emocional y social que dan lugar a la estructuracién de la
personalidad de los sujetos. (Direccién General de Cultura y Educacion,
2018, p. 6)
Asi se describe, en el marco de la actualizacion del disefio curricular de nuestra provincia, la
importancia que tiene el nivel inicial en la trayectoria educativa de cada persona. Resulta
necesario, entonces, que el itinerario pueda comenzar desde esta etapa.

Algunos propdsitos del periodo inicial estan vinculados a adquirir y afianzar practicas de
higieney orden, a reconocer progresivamente sus derechos y responsabilidades como nifios,
y aregistrar la interaccién del ser humano con el mundo animal y vegetal. ;Como abordar,
entonces, el cuidado del medio ambiente? Es fundamental, en primer lugar, tener presente
que el enfoque debe ser transversal. Si bien las iniciativas puntuales son sumamente
enriquecedorasy ofrecen experiencias distintas, el mejor modo de generar conciencia es a
través de los habitos,de las acciones repetitivas de cada dia. Puede que muchas de ellas atun
no puedan ser comprendidas o que el significado de lo que hacen se profundice con el tiempo.
Pero la conciencia debe estar seguida de la accion, aunque a veces lo que ayuda a concientizar
es primero el hacer. Algunos ejemplos cotidianos pueden ser: cuidar el uso del agua en los
momentos de higiene y aseo; pedir y utilizar materiales reciclados; apagar la luz al salir de
las salas; no arrancar las plantas; tirar los residuos en los cestos, etc. También se pueden
acompaiiar estos habitos con proyectos especificos, como alguna salida/excursién a un
espacio dedicado a cuidar animales, o elaborar una huerta si la institucién dispone del espacio
necesario. En sintesis,el objetivo de esta etapa, como su nombre lo describe, es “iniciar” en el
camino de la proteccidnde la casa comtn generando una conciencia del cuidado y del respeto
por todo lo que nos rodea.

3.2.Segundo paso

Se espera que, finalizando el nivel primario, los alumnos logren:

“Desarrollar diversas formas de comprender los fendmenos naturales y de
52



interactuar con la realidad, a partir de modelos explicativos cada vez
mascercanos a los modelos cientificos [...]; logren construir una mirada critica
frente al conocimiento cientifico y tecnolégico y desarrollar actitudes de
compromiso con el entorno social y natural del que forman parte [...]; se formen
como sujetos criticos y reflexivos...” (Direccion General de Cultura y Educacion,
2018, p.7)

Esta etapa, que abarca 6 afios, es adecuada para dar sentido a muchas practicas y habitos
adquiridos en el nivel inicial: explicar los beneficios del ahorro de agua y luz, explicitar los
tipos de contaminaciones y sus consecuencias, conocer el ciclo de vida de los seres vivos, etc.
Otros ejemplos puntuales son: ensefiar a separar la basura, a reutilizar objetos en desuso, a
disminuirel uso de plastico (por ejemplo, las bolsas para hacer las compras). Siempre es
enriquecedor el trabajo por proyectos, donde se puedan poner en practica estas cuestiones
de manera interdisciplinar (jardineria, reciclaje, animales en peligro de extincion, etc.). Estas
acciones concretas deben ser el reflejo de un enfoque transversal que parta de los derechos
y responsabilidades que cada ser humano tiene para con la Creacidn, profundizando,
fundamentalmente, en la toma de conciencia del actuar y sus consecuencias. En sintesis, es
un periodo adecuado para reconocer que el mundo que habitamos necesita de nuestras
acciones cotidianas responsables y comprometidas, haciendo viva la frase “No puedo hacer
todo el bien que el planeta necesita, pero el planeta necesita todo el bien que yo pueda hacer.”

3.3.Tercer paso

Si logramos llegar a esta etapa recorriendo el itinerario propuesto, resta “dar luz” ya no a
acciones cotidianas, sino a iniciativas sociales y globales, a cuestionamientos mas profundos
sobre el funcionamiento de las instituciones que nos rodean, a planteos menos tangibles pero
que, con sus paradigmas, marcan el curso actual de la sociedad.

Para ello, en el nivel secundario los alumnos cuentan con espacios especificos de formacion
relacionados a la ciudadania y la politica. Algunas expectativas de aprendizaje buscan:

“Contextualizar toda situacion/problema realizando un analisis critico de las
variables que se ponen en juego, que partan de sus saberes y practicas
entendiéndolas como parte constitutiva de los contextos donde viven [...]
Reconocer su papel y el de otros individuos y colectivos como sujetos activos
en la construccidn sociocultural a partir de la participacién protagdnica en un
proyecto de ejercicio de ciudadania”. Direccion General de Cultura y
Educacion, 2007, p. 43)
Estos ambitos puntuales son propicios para continuar moldeando una conciencia ecoldgica,
peroenriqueciéndola con otros aspectos que también forman parte de la realidad humana: el
trabajoy desarrollo de los derechos humanos de tercera generacion; la macroeconomia; el
concepto desustentabilidad aplicado a las empresas; la nociéon de bien comun, de equidad y
justicia, etc. Asimismo, se pueden analizar criticamente fenémenos socioculturales como la
globalizacion, latecnociencia, el antropocentrismo moderno, la llamada cultura del descarte,
el cambio climatico, etc. Algunos de estos planteos, incluso, pueden resultar orientadores de
cara al futuro, brindando herramientas que preparen a los alumnos en su profesiéon o
vocacion.
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4. ;Fin? del recorrido...

Y entonces las opciones se abren: continuar la formacién académica en niveles superiores,
aprender y ejercer algun oficio, insertarse en el mundo laboral... Podriamos sugerir que, por
lo tanto, ese itinerario formativo llegé a su fin. Sin embargo, y habiendo transitado cada etapa,
podemos afirmar que el camino solo se transforma. Aparecen nuevos espacios de accion,
nuevasoportunidades de “iluminar” esa responsabilidad ambiental, renovados modos de
ejercer nuestra libertad en pos del cuidado de todo lo que nos rodea. Porque la conciencia
ecolégica debe madurar y crecer con cada persona, solo asi dara frutos duraderos
posibilitando cambios estructurales y permanentes.

5. Palabras finales

Retomando lo expresado hasta ac3, se puede concluir que una ecologia que busque ser
“integral” necesita contener en sus acciones todos los espacios en los que se desenvuelve el
vinculo naturaleza-sociedad. Se debe incluir el analisis macro y la reflexion del rol de la
economia, de la cultura, de las relaciones entre los pueblos y sus recursos; pero también de
lo cotidiano, gestando con acciones diarias un nuevo paradigma: el del respeto, del cuidado,
del encuentro.
Con este enfoque integral podremos romper también la logica individualista y de descarte:
comprender que recibimos el regalo de la creacion, nos compromete a cuidarla para las
generaciones venideras, porque no nos pertenece inicamente a nosotros...
Y es precisamente por este motivo, que la educacion formal se torna protagonista: ante la
realidad que nos reclama un cambio, ante esta tormenta en la que el tiempo apremia,
necesitamos primero afirmarnos juntos y luego mirar el horizonte y ver el camino con mas
claridad. Ese faro que es la educacion, debe buscar forjar una “alianza entre la humanidad y
el ambiente” (LS 29). Y ese término elegido por sobre otros similares, como pacto, acuerdo, o
trato, tal vez no sea casualidad. Porque no se trata simplemente de un vinculo de interés o de
necesidad, sino que supone también compromiso, responsabilidad y cuidado mutuo.
Resulta enriquecedor finalizar el recorrido citando unas palabras del papa: reflexionando
precisamente sobre la importancia de la educacién en la formaciéon de una conciencia
ecoldgica,resalta y valora los frutos que ella puede regalarnos a todas y cada una de las
personas.

No hay que pensar que esos esfuerzos no van a cambiar el mundo. Esas

acciones derraman un bien en la sociedad que siempre produce frutos mas

alla de lo que se pueda constatar, porque provocan en el seno de esta tierra

un bien que siempre tiende a difundirse, a veces invisiblemente. Ademas,

el desarrollo de estos comportamientos nos devuelve el sentimiento de la

propia dignidad, nos lleva a una mayor profundidad vital, nos permite

experimentar que vale la pena pasar por este mundo. (LS 212)
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La educacion ambiental y el cambio cultural. El “Laudato,
Si” en las aulas.

Daniel Favieri Tuzio

“Entre los pobres mds abandonados y maltratados, estd nuestra oprimida y devastada tierra, que «gime
y sufre dolores de parto»”. 1

Resumen

Es objetivo de este articulo, analizar la experiencia de un proyecto ambiental en las escuelas
y en relacion a los fundamentos del “Laudato Si”. En ese marco, la experiencia de los
sucesivos proyectos escolares a los que estuve abocado, me permite obtener algunas
conclusiones. Partede ellas, dieron por resultado la produccion practica de las teorias mas
significativas de la obra de Francisco. Pero también, un amplio trabajo de difusién expresado
en laidea de engendrar uncambio cultural en el barrio.

Asi, nos presentamos ante el conflicto méas recurrente de los dltimos tiempos. La falta de
consciencia, el desenfreno de las sociedades del mundo ante las aceleradas
transformaciones ylos altos niveles de produccién y consumo, basados en un capitalismo de
tintes irresponsables que definen el curso actual de la humanidad. Como bien dice el
“Laudato Si”, existe por delantela premisa de potenciar un didlogo colectivo. No compete
solo al catolicismo, ni mucho menos a un partido politico en particular. Este camino, debe
ser entendido como el idioma comn de toda la humanidad. 2

De esta forma, el articulo pone en didlogo a la Enciclica de Francisco y la necesidad de
recuperarlos talleres educativos en las escuelas, guiados por estudiantes de todas las edades
y en un momento en el que el punto de no retorno ambiental3 parece estar mas cerca que
nunca. Tomando dicha experiencia, surgida del corazén de las escuelas catélicas, creemos
que resulta imperante promover este tipo de acciones educativas, como cambio basico de
los ejercicios diarios de la ciudadania barrial y un nuevo modelo de habitos y
comportamientos, para modificar el paradigma actual de nuestro ambito diario. Creemos
que, a partir de estos talleres,se puede propiciar una esfera de trabajo cooperativo que
modifique la consciencia ciudadana.

El contexto y la propuesta

Para poner en contexto nuestra experiencia, dividiremos el articulo en tres partes. Por un
lado,la construccion de las propuestas basadas en el contexto en el que estas fueron
desarrolladas. En segundo orden, la fundamentacién y desarrollo de las mismas. Y para
finalizar, las conclusiones del trabajo. Es menester entonces, comprender que en todo este
proceso fue sumamente relevante la posicion adoptada por las escuelas, en constante apoyo
alas iniciativas.A la vez, y mas importante atn, que estudiantes de 11 a 16 afios tomaran la
seriedad de lo que implicé poner en practica el denominado Proyecto ambiental.

1 Papa Francisco (2015), pp. 3.

2 Ibid., pp. 4.

3 Sergio Federovisky define el punto de no retorno como el punto de inflexidn en el que las teoriascientificas
indican que, dado el nivel de calentamiento global, los mecanismos naturales seran irrecuperables.
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Tanto el Instituto San José obrero como el Hermanos Amézola (por orden de inicio de los
proyectos) son dos escuelas de orientacion catolica ubicadas en el barrio de Ciudad de Villa
Madero. En ese aspecto, si tomamos el trabajo realizado por el magister e historiador Martin
Biaggini, “al intentar conceptualizar el “barrio” nos cruzamos con una dificultad, ya que la
idea

de barrio deriva de su doble significado: el barrio como institucién, o sea, una forma
especifica de organizacién comunitaria, y el barrio como territorio. En esa linea, el concepto
de “barrio” “Involucra una actitud mental tanto como un drea geogrdfica”. Sin embargo, para
le Geografia actual, un barrio es en realidad un espacio que asume forma territorial”. 4

Asi, Ciudad de Villa Madero debe ser analizado, entonces, como un espacio cercano a CABA.
Seencuentra ubicado entre Tapiales, Villa Celina y Villa Insuperable. Elevado a Ciudad en
1976, susuperficie es de 9,6 Km. Tiene casi 75000 habitantes y es considerado residencial.
Cuenta con casas familiares, elevada cantidad de fabricas y poco espacio de recreacidon. Dos
estaciones de tren y varios accesos de colectivos. Al dia de hoy, cuenta aproximadamente
con 19 establecimientos educativos y, tal la descripcion, es un barrio de clase media. En
muchos casos,descendientes de los trabajadores del ferrocarril. A la vez, este barrio se forjé
bajo la afluencia de inmigrantes italianos o espafioles, sobre todo durante el primer mandato
peronista.

Tanto el Instituto San José obrero, como el Hermanos Amézola se insertaron en la
comunidad barrial con proyectos amplios de inclusiéon social. El primero, bajo la
Congregacion Siervos de lacaridad de San Luis Guanella. El segundo, como escuela hogar y
gracias a la donacidn de los terrenos de Flora Amézola a la Congregacion Hijas de Nuestra
Senorade Lujan de Serapia Sierra.Ambos irrumpieron en la vida cotidiana de Ciudad de Villa
Madero forjando un lazo inquebrantable con la comunidad, trabajando desde la educacion,
pero también asistiendo a varias generaciones de familias que, ain hoy, contintan ligadas a
las comunidades educativas. Es alli, en definitiva, en donde radica el primer eje de
apreciacion del proyecto ambiental. Asi como en el pasado, las escuelas atienden hoy a las
complejidades socio educativas. Por ello, entienden que la problematica del medioambiente
nos atafie a todos. Y nos provee de un marcociudadano en armonia con la Casa comun. La
solidaridad de los lazos fraternales, tendidos en lacultura de nuestro barrio, posibilitan la
accion contagiosa de enmarcar este proyecto en la utopia de un cambio amplio en la cultura
ciudadana del territorio analizado. Es que, en el andlisis final, este espacio cuenta con: a)
plazas no reconocidas municipalmente; b) un amplio terreno verde, propiedad de los
ferrocarriles y denominado “Via verde”; c) fabricas con alto porcentajede contaminacion.

En ese contexto, surge el primer proyecto ambiental y juvenil, en equilibrio con la casa
comun. Desde el “Laudato Si”, se fundamenta el primero de los proyectos escolares
buscando, en principio, dar pequefios pasos para lograr, consecuentemente, el camino de la
consciencia ambiental. Hemos de entender que “la degradacién de la naturaleza estd
estrechamente unidaa la cultura que modela la convivencia humana” 5, ala vez que la crisis de
la civilizacién, antecedea una falta de comprension de la verdadera representacién de la
naturaleza y sus derechos ciudadanos. ¢ En ese aspecto, los jovenes se presentan como un

4 Martin A. Biaggini (2016), pp., 439.
5 Papa Francisco, pp. 6.
6 Maristella Svampa, Enrique Viale (2020), pp. 19.
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punto de inflexién para poner en tension el sistema y promover un nuevo paradigma. 7Asf,
como existe el punto de no retorno,entendemos desde el proyecto ambiental que se necesita
un punto de inflexién para el cambio.En ello, radic6 la apertura de la propuesta y cargaron
de esperanza al cumplimiento irrestricto de los objetivos. Para dar curso, nos hicimos estas
preguntas ;Por qué es importante la escuelapara el desarrollo de un proyecto ambiental?
:Como podemos contribuir desde alli para cambiar la consciencia colectiva del barrio? ;De
qué nos sirve el “Laudato Si”? Solo alli, dimos curso a lahipdtesis de que partiendo de la
recuperacion de las aulas talleres como espacios de intercambio

tedrico - practico, desarrollo de ideas y produccién de revistas, se puede converger en un
mismoidioma de convivencia.

El proyecto

Bajo la érbita de las aulas - talleres, y mucho antes de que se dictara la Ley de educacion
ambiental, ya nos encontrabamos trabajando en la promociéon de los derechos de la
naturalezay el cuidado de la casa comun. Nos convino, en esa tesitura, periodizar en qué
momento se rompio6 la estructura de este tipo de ensefianza y retomar, en consecuencia, los
puntos clave para poder impartir este tipo de ensefianza. Y el periodo del neoliberalismo
menemista (1989 -1999) rompid con este concepto de “hacer escuela” y centré la mirada
en la reproduccion de contenidos orientados al mercado y el consumo. La escuela, también
como espacio socio - afectivo, fue perdiendo (con la ausencia de los talleres) esa impronta
cooperativistay esamirada exclusivamente social. Los estudiantes, fueron desnutriéndose de
los objetivos y la estimulacion, dado el clima interno de cada familia (desempleo, salarios
bajos, falta de contencidn, incapacidad de emprender por falta de recursos). Y fue luego de
ese analisis, donde comprendimos que la orientacién del proyecto ambiental tenia que
retomar los acentos puestos en la participacion activa y juvenil, acompanados por docentes
responsables que creyeran en elidioma del medioambiente como Unico y superador. Y
siendo este un periodo pos neoliberal, entendemos que “la educacién se convierte en uno de
los elementos mds valiosos e indispensables en el disefio del pais a que se aspira y de los hombres
y mujeres que en su interior habrdn de formarse”.8 En tal forma, el proyecto ambiental no
aplicaba a todos los cursos. Sino que era trabajado por estudiantes de primer afio y tercer
afio del Instituto San José obrero y cuarto afio del Hermanos Amézola. Teniendo en cuenta
lo anterior, la educacion para el cambio de habitos y el cuidado de la casa comun, debia ser
transversal.

En la produccién del proyecto, nos encontramos con algunas cuestiones que debimos
resolver.En primer lugar, la imposibilidad de contar con todos los cursos dentro del marco
del taller ambiental. En segundo lugar, romper con la hegemonia de una forma tradicional de
educar, mas bien tedrica que practica. Y, en tercer lugar, que ese idioma ambiental
trascendiera. En San Joséobrero, contamos con la ayuda del Centro de estudiantes que,
anterior al desarrollo del proyecto (2018), ya habia presentado una propuesta de reciclaje.
En Hermanos Amézola, no se pudo poner en practica ya que el cierre de las escuelas por la
pandemia del COVID - 19 nos alejé de la pericia manual. Esto ultimo, debilité un poco la
propuesta. Pero se registraron nuevas ideas para solventar la falta de presencialidad.

7 Ibid., pp. 14.

8 Jaime Ornellas Delgado (2009), pp. 84.
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Como bien decia al principio, iniciamos nuestra propuesta desde un aspecto practico.
Trabajamos primero sobre la base teérica del “Laudato, Si” y definimos un lenguaje. El
mismo, parti6 de una pequefia accién individual, para generar cambios colectivos mucho
mayores. Comprendimos y difundimos aula por aula la importancia del trato responsable
de la basura cotidiana (papeles, pafiuelos, botellas, etc.). Pero, para ello, tuvimos que
fabricar nuestros propios espacios de reciclaje. Reutilizamos las cajas de cartéon y formamos
grupos de recicladores internos que, semana a semana, pasaban por las aulas a retirar los
residuos. Ciertamente, la cultura del descarte nos condicion6 sobradamente el trabajo.
Cambiar la mentalidad fue una lucha constante de los jévenes que, aun asi, no perdieron el
entusiasmo.

Gradualmente, comenzaron a notarse los primeros resultados. Ya no salia tanta basura a la
calle.Por otro lado, introdujimos una nueva propuesta. Realizar eco ladrillos (botellas de
plastico con

papeles de todo tipo) y con ellos fabricar sillones, sillas y mesas para que, en los recreos y
almuerzos, los estudiantes pudieran descansar en lugares comodos. Al tiempo que, tanto en
una y otra escuela, se lanzaron dos campafias de refuerzo. La de cuidado de los recursos
cotidianos (apagar la luz, fomentar la limpieza y la higiene personal) y la revista de difusién
“Proyecto ambiental” que, entre una y otra escuela, ya lleva 10 nimeros editados de forma
digital. A esto, le sumamos dos recreos saludables realizados con la profesora de Educacion
fisica Leticia Hernandez. Es decir, la participacion e interaccion de otras materias, hicieron
del taller ambiental un espacio de trabajo conjunto bajo un mismo idioma cultural y
educativo. Sin ese aporte, hubiera sido imposible el despegue.

Presentado el proyecto, y dado el recorrido que se venia realizando, tomamos la posta de
promover una huerta agroecolégica como el mayor de los incentivos para el trabajo en
conjunto. Todas las materias abocadas a un mismo desarrollo: una escuela
premeditadamente sustentable, que difunda hacia afuera una idea de alimentacién sana,
equilibrio con la naturalezay ciudadania ambientalmente responsable. La cultura del
descarte fue un gran escollo. Y la pandemia también.

La fuerza de los jovenes y el lenguaje ambiental

Si bien el COVID - 19 fue el levantamiento de un muro que alejé de la presencialidad a
docentes y estudiantes, nunca derribé las paredes de las escuelas. Y mas alld de la
virtualidad, lapertenencia, la identidad y el idioma comun tendieron los puentes necesarios
para seguir adelante con lo que estdbamos haciendo. Desde otro plano, ademas de la
continuidad de la revista, pudimos promover las primeras jornadas ambientales. Con
presencia de eruditos en el tema y organizaciones juveniles, se dieron cita en nuestras
jornadas: Miryam Gorban, Ariela Schnijtman, la organizacién “J6venes por el clima” y un
grupo de alumnas que hicieron su primera ponencia. Una de las coordinadoras principales
del evento fue Martina Gémez, que actualmente esta en cuarto afio, participa en J6venes por
el clima e inicié esta labor en primer afio, cuando se realizé por primera vez el taller
ambiental de San José obrero.

Tanto Martina, como el resto de sus pares y docentes, continuamos bajo la misma
afirmacion, seguir promoviendo el mensaje ambiental, basados en el nuevo paradigma
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econdmico que rezaFrancisco en el “Laudato, si”, pero que llama a todas las religiones,
organizaciones y lideres politicos del mundo a cuidar el planeta. Asi, uno de los principales
objetivos del taller, estaba surtiendo efecto. Ciudad de Villa Madero habia tenido su primera
jornada ambiental. Unas semanas después, realizamos las segundas. Asi, ambas escuelas
reprodujeron al dia de hoy cuatro jornadas ambientales de amplio contenido, intercambio
y promocion del cuidado de la Casa comun.

Los movimientos, como esa forma plural con diferentes formas de involucrarse, pregonan
desdeel ambientalismo la necesidad de una verdadera justicia social. El efecto de Greta
Thumberg hizomella en el compromiso juvenil y propulsé una causa a escalas globales
impensadas. La homogeneidad del reclamo, permite la confluencia de grupos heterogéneos
que plantean el mismo problema. ;Cémo cuidar el planeta? ; C6mo hacer valer sus derechos?
Y, asi, surge entonces desde la experiencia planteada la posibilidad de que dos escuelas
ubicadas en un barrio de caracteristicas populares, sean el trampolin de una causa que ni
los movimientos vecinales, ni los espacios politicos, supieron capitalizar. De esta forma,
presentamos un proyectosuperador y que se encuentra en formacién. La premisa sera
entonces, transformar a Ciudad deVilla Madero en una ciudad verde.

Conclusiones finales

Nos queda un interrogante a resolver. ;Se podrd pensar en una ciudad verde sin la
participacidnde los grupos politicos que tienen influencia en el territorio? ; Se podra conferir
a cooperativas del trabajo y no al espectro partidario un lugar de coparticipacion
comunitaria? Creemos que esta ultima es la propuesta que mejor se atiene a nuestras aulas
- taller, imbuidas de un cooperativismo concreto y comunitario, que socava en todas sus
formas al paradigma individualista y privado de los afios noventa.

En ese aspecto, tres fundamentos son vitales para el desarrollo y continuidad de este
trabajo. Primero, el Laudato, si y la nueva Enciclica Fratelli Tutti. Segundo, las posiciones de
los movimientos socio - ambientales que siempre se encuentran presentes en los espacios en
dondeel Estado esta ausente. Tercero, la Ley de educaciéon ambiental.

En el primer caso, el libro de Francisco, reconocido como la mejor carta ambiental de los
ultimoscincuenta afios, nos dio una teorfa y un camino. Nos otorg6 un idioma que permitié
la comunicacién entre las distintas religiones y sociedades del mundo. Fue el punto de
partida. El segundo caso, nos permitid vivificar la practica de la participacion de los distintos
pensamientos y el activismo en una sola causa comun. Fue un despertar cultural para
jovenes con ganas de modificar el innatismo anterior en materia ambiental. Y el tercero, nos
indicé que el camino erael correcto y que debemos apoyar las iniciativas juveniles para
accionar en el cambio cultural.

No podemos, en esta conclusion, evitar decir que aun el recorrido no estd completo. Y que,
si bien el barrio es un pequefio territorio, la cultura del descarte ha hecho estragos y la falta
de politicas serias sobre las fabricas emplazadas alli, no han colaborado demasiado.
Gradualmente,la disolucién de las asambleas vecinales y el individualismo del reclamo, no
hicieron del espacio comin un dmbito de germinacién de las propuestas. Por ello, no
contamos actualmente con unasfalto sin baches para el camino que nos faltarecorrer. Pero si,
estamos en condiciones de decir que hemos comenzado a saltear obstaculos. Es que, las
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escuelas necesitan de un proyecto ambiental como el lenguaje universal del respeto, la
diversidad y la correlacién de objetivos. Y el barrio necesita de un lugar en el que todos los
grupos socio - politicos puedan participar bajouna misma lucha, dentro de un ambito noble
como es el establecimiento educativo. Desde alli, podemos contribuir a las ganancias del
sistema. El desarrollo de una consciencia colectiva concreta y una pedagogia juvenil que
eduque a los padres, tios, abuelos, vecinos y amigos, es parte de una participacién activa
desde los centros de estudiantes como organizacién politica distinguida en su actividad
pastoral y solidaria (las escuelas catolicas deben seguir este ejemplo).

Es una propuesta productiva, capaz de generar lazos y puntos de encuentro entre los
distintos actores sociales de la comunidad. El “Laudato, si”, en ese marco, es la referencia
previa a la Leyde educacion ambiental, que nos lleva de forma directa en un marco juridico de
fuerte contenidosocial. Por ende, la recuperacion de las aulas - talleres como espacio de
intercambio tedrico - practico, nos otorg6 la posibilidad de presentar a las escuelas como
un posible movimiento ecoterritorial, en donde no persiste la demagogia social, sino el
colectivo de pensamientos solidarios, nobles y ambientales. Derivado de ello, Francisco hace
“una invitacion urgente a un nuevo didlogo sobre el modo como estamos construyendo el
futuro del planeta. Necesitamos una conversacion que nos una a todos, porque el desafio
ambiental que vivimos, y sus raices humanas, nos interesan y nos impactan a todos. El
movimiento ecoldgico mundial ya harecorrido un largo y rico camino, y ha generado
numerosas agrupaciones ciudadanas que ayudaron a la concientizacién. Lamentablemente,
muchos esfuerzos para buscar soluciones concretas a la crisis ambiental suelen ser frustrados
no sélo por el rechazo de los poderosos, sino también por la falta de interés de los demds. Las
actitudes que obstruyen los caminos de solucion, aun entre los creyentes, van de la negacién del
problema a la indiferencia, la resignacién cémoda o la confianza ciega en las soluciones
técnicas. Necesitamos una solidaridad universal nueva”. 9 Esto, trasladado al barrio, es lo que
hay que lograr. Y, asi como cada aula se fue contagiando dela fuerza de los cursos que
participaron de los talleres, cada barrio puede tomar los ejemplos de otros, mejorarlos y
superarlos. De ellos, y cumpliendo con el mandato que nos exige la crisis ambiental actual,
nos beneficiamos todos.
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(Hay salida a la crisis socioambiental sin una nueva
alfabetizacion ecologica?
Nuevas propuestas educativas de transicion

Por Christian Tiscornia 1

La pandemia termina de desnudar a un mundo cargado de incertidumbres que desde hace
tiempo ha perdido su brijula. Superado por esta profunda crisis existencial, surge la necesidad
de nuevas soluciones para viejos problemas. Ya no podemos seguir repitiendo las mismas
recetas que nos han traido hasta aca. Si no queremos terminar de destruir la vida de los
ecosistemas, la vision del progreso necesita ser redefinida y, con ella, nuestro sistema
educativo. Un primer paso es avanzar hacia la era de la alfabetizacién ecoldgica, entendida
como la capacidad de comprender la organizacion de los sistemas naturales y los procesos que
sostienen la vida en la Tierra. Lleg6 el momento de aprender de los sistemas vivos.

El enorme desafio de cambiar al mundo es que hay que construir otro mundo nuevo. Uno que
incorpore la reflexion colectiva como fundamento esencial de las nuevas practicasy los
nuevos valores. La educaciéon ambiental es una herramienta determinante en este proceso de
reflexion y toma de conciencia para ayudarnos a formular las mejores preguntas al momento
de redisefiar la presencia humana en la Tierra.

La educacion ambiental ha sido un campo de debate por mas de 40 afios. Comenzando en la 12
Cumbre de la Tierra en Estocolmo, en 1972, y hasta el acuerdo de la COP 21 de Paris, mucho
se ha debatido y propuesto en la materia. Sin embargo, desde aquellas concepciones iniciales
centradas en el conservacionismo hasta los abordajes mas holisticos (ambientales, sociales,
econémicos, espirituales, etc.) actuales, nada parece haber resuelto la falta de una
incorporacion transversal y paradigmatica de la temdatica ambiental dentro de los curriculos y
el sistema educativo.

El sistema socioeconémico que vivimos nos impulsa cada vez mas vertiginosamente al punto
de inflexion de nuestro actual modo de vivir, el limite esta a centimetros (si no es que ya lo
hemos superado). Esta crisis civilizatoria, expresada en un modelo de pensamiento y
desarrollo que ancla su sentido de dominio en la conquista del ambiente (hombres, animales
y naturaleza por igual), en el productivismo como estrategia existencial, en el extractivismo y
la necesidad de crecimiento econémico permanente, ha fallado escandalosamente para
proveernos de bienestar, justicia y prosperidad.

La educacion, y la escuela, lejos de construir saberes, conocimientos y habilidades para sortear
estos limites, no ha hecho otra cosa que afirmarlos. Nuestro sistema educativo, de escasa
participacion, unidireccional y enciclopedista, fue disefiado para las necesidades del lejano
siglo XIX, muy distantes de las actuales, donde la comprensién del mundo y las soluciones a
sus problemas han demostrado la necesidad de potenciar nuevos modelos mentales centrados

1 Educador ambiental. Docente de la Universidad Nacional de San Martin en temdticas de desarrollo sustentable y
pensamiento sistémico. Fundador de la escuela para la regeneracién Quinta Esencia. Abogado, licenciado en politicas
publicas de la London School of Economics. Presidente de la ONG especializada en educacién ambiental Amartya. 1G
@christiantiscornia
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en interpretar soluciones holisiticas para mantener y regenerar las interrelaciones vitales que
todos los habitantes del planeta mantenemos.

Hoy dia, en el mundo entero el llamado a una nueva educacién estd presente y reconocido
como una profunda necesidad, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
exigen que, de aquia 2030, aseguremos que todos los estudiantes adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible. La velocidad de la
crisis climatica y sus consecuencias en todos los planos de la vida, han dejado sin argumento
a los negacionistas y han legitimado las tesis que desde la educaciéon ambiental se vienen
difundiendo desde hace décadas: la necesidad de un cambio radical en las relaciones del ser
humano con el medio natural del cual forma parte.

Ahora bien, ;de qué hablamos entonces cuando nos referimos a la educacién ambiental?
Necesariamente la educaciéon ambiental debe ser un proceso transformador basado en el
fomento de valores, conocimientos y actitudes que permitan construir una sociedad justa,
sustentable y regenerativa. La educacién ambiental debe fomentar una actitud critica respecto
de nuestro estilo de vida, sobre el modelo de desarrollo vigente y formar ciudadanos capaces
de dar respuestas concretas a los desafios socioambientales de la época. En definitiva, lo inico
que nos hace contemporaneos a nuestra época es la capacidad de comprender y operar sobre
nuestros problemas medulares.

La educacidon ambiental necesita de un marco metodoldgico que la sitie ya no como un hecho
extracurricular, sino en el corazén mismo de la educacién, en todos los niveles del sistema
educativo, incluyendo el nivel universitario. Este marco metodolégico debe reconfigurar el
espacio del aula, abrir la escuela como espacio para buscar y construir soluciones concretas,
impulsando la incorporacion de saberes y habilidades desde esta concepcién empirista.

En este contexto, hay ciertos valores y principios que resultan pilares fundantes. En primer
lugar, superar los modelos de competencia por modelos colaborativos, fomentar el
pensamiento critico, la participacion ciudadana, abandonar toda fragmentacién y adoptar una
visién sistémica tanto en la forma de enseflar como en las formas de evaluar. Necesitamos
aulas donde se fomente el trabajo en equipo, los grupos de reflexiéon y cooperacion, la
creatividad, con materias orientadas a complementar las preguntas cocreadas por alumnos y
docentes, navegando conocimientos y saberes para codesarrollar soluciones.

Diversas experiencias demuestran hoy, no solo que los alumnos incrementan su participacion
y conocimiento al “liberar” l1a educacién, sino también la participaciéon de los docentes como
agentes inspiradores, facilitadores de un proceso de crecimiento individual y colectivo que los
involucra, estimula y fortalece, al posicionarlos como acompanantes y no sujetos de un saber
unidimensional y lineal.

Existen experiencias de educacién ambiental exitosas en todo el mundo que estan logrando
transformar positivamente la realidad. En Argentina, en el municipio de Mar Chiquita,
provincia de Buenos Aires, se impulsa un programa holistico de educacién ambiental
denominado "Escuelas Sustentables de Mar Chiquita”, que busca trabajar de forma
transversal en todas las escuelas del partido con el fin de instalar una nueva cultura local del
cuidado de la vida.

El programa es un proceso participativo de planificacién y ejecucion concreta de proyectos
que responden a las problematicas socioambientales de la comunidad, articulando los
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objetivos de Desarrollo Sostenible y utilizando la educaciéon ambiental como herramienta
clave de reflexion y gestion. La filosofia del programa es involucrar a la comunidad educativa
en cuerpo, mente y espiritu a través de la reflexiéon socioambiental y el impulso de acciones
colectivas que mejoren la calidad de vida.

El proceso comienza cuando las escuelas adhieren a un compromiso institucional con la
sustentabilidad, realizan un autodiagndéstico y disefian su plan de accion sustentable. A la vez,
entre todas las instituciones cocrean una Red de Escuelas Sustentables para potenciar las
iniciativas. El programa busca motivar el desarrollo de proyectos escolares que valoricen el
patrimonio cultural del municipio, que identifiquen las problematicas ambientales locales y
contribuyan desde la colaboracién con su solucién, impulsando en ultima instancia a las
instituciones escolares como promotoras de una nueva cultura regenerativa.

Dentro de este programa se destaca la construccién de la primera Escuela Publica Sustentable
de la Argentina en el afio 2018. En tiempo récord se logr6 construir un precioso edificio que,
siguiendo los principios de la biomimesis, imita los sistemas de la naturaleza en relacién con
su produccién de energia limpia, alimentos agroecolégicos, reutilizacion de agua y la
utilizacidon de elementos constructivos que normalmente son considerados “basura”. Miles de
cubiertas, latas, botellas, carton y otros elementos reciclados constituyen su base edilicia.

Pero lo mas interesante del edificio no es su disefio ni sus materiales constructivos, el éxito de
esta escuela fue la participacién ciudadana desde el momento previo a su construccién y la
introduccién de la educacién ambiental de forma transversal al proyecto educativo. El
programa no solo pretende ser un ejemplo de transformacion colectiva y sustentable en Mar
Chiquita y el resto de la Argentina, sino que también conforma una red latinoamericana de
escuelas publicas sustentables, la cual comenzé en Uruguay en 2017, en la localidad de
Jaureguiberry, continué en 2018 en Argentina y avanzo en el 2020 con la construccion de la
primera escuela publica sustentable de Chile, en la localidad de Lo Zarate.

Estamos seguros de que esta gran red continuara expandiéndose por todo el continente y sera
un importante simbolo de la nueva educacién para el cuidado de la vida. El objetivo es pensar
y cooperar a nivel global, y actuar de forma local. El proyecto es de absoluta inspiracién para
todos aquellos que busquen nuevas respuestas alternativas, inclusivas y sustentables para la
educacion del siglo XXI.

La educacion ambiental no estd llamada a abandonar los saberes ya aprehendidos, sino a
resignificarlos en un entramado vivo de relaciones complejas e interrelacionadas que no
pueden ser abordadas desde la especificidad de una materia o campo de saber, sino que
necesitan ser un todo, superior a la suma de sus partes.

Y si, el enorme desafio de cambiar al mundo es que hay que construir otro mundo. Uno que se
pueda analizar, disefiar y vivir bajo una nueva perspectiva de desarrollo, basada en la
cooperacion humana, la ética del cuidado y la regeneracion de la vida como principios rectores.
La educacion ambiental nos marca el norte en la construccion de un nuevo pacto
socioambiental para un mundo en transicion.
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Aula Naturaleza: una propuesta educativa para salir de la crisis
sistémica
(Como recuperar el amor por la naturaleza? ;Como pasar de la logica de la competencia a una

experiencia de interdependencia y colaboracion? ;Como involucrarse en esa transicion hacia
sociedades resilientes y regenerativas?

Desde el centro para la alfabetizacion ecolégica Quinta Esencia (www.quintaesencia.org.ar)
proponemos aprender imitando a la naturaleza. Disefiamos un espacio educativo biomimético
donde cada vez que sale el sol, sopla el viento o llueve todos los sistemas se activan,
interactian y contintian el ciclo de abundancia que la naturaleza nos ensena a cada instante.
Desarrollamos un modelo productivo multidiverso y agroecolégico. Que tiene como valores
centrales la salud, la alfabetizacién ecoloégica y la replicabilidad. Combinamos la produccién
agroecolégica de hortalizas, la apicultura, agrofloresta, la agricultura y ganaderia
regenerativas, con la produccion de energias renovables.

Comenzar por ver las conexiones y la interdependencia entre todos los seres vivos es
indispensable para transformar nuestro modelo mental y crear una nueva cultura del cuidado
de la vida. El objetivo es disefiar y acelerar la transicidn hacia un nuevo modelo de desarrollo
local, sistémico, inclusivo, bajo en carbono y esencialmente regenerativo.

Tiempo de actuar

En este contexto de transicidn cultural, Quinta Esencia presenta “Aula Naturaleza- Aprender a
Interser con la Trama de la Vida”, un proceso comunitario de alfabetizacion ecolégica.

A lo largo de todo el 2022 se construira la primera aula biomimética de Quinta Esencia de
manera colaborativa y en formato escuela. La construccion de esta aula inspirada en la
naturaleza sera parte de un proceso de inteligencia colectiva. Un modelo de aprendizaje que
combina teoria, practica y arte para aprender sobre bioconstruccion y las disciplinas
necesarias para impulsar nuevas culturas regenerativas. El resultado sera un espacio
inspirador al servicio de todas las Escuelas de Mar Chiquita y la regién. Un punto de encuentro
para fortalecer y profundizar la educacién ambiental en la Argentina.

El modelo pedagégico de Aula Naturaleza es "Mente, Corazén y Manos", basado en un enfoque
multidimensional de la educacién; integrando creatividad, desarrollo intelectual, experiencias
artisticas, trabajo fisico, alimentaciéon saludable y una dimension espiritual. Estimulamos un
nuevo modelo mental capaz de comprender y analizar los sistemas complejos, explorar ideas
disruptivas y aprender a lidiar con la incertidumbre.

Aula Naturaleza preparard a los estudiantes para desarrollarse como agentes activos de
cambios comunitarios, disefiadores de una sociedad capaz de crear las condiciones necesarias
para favorecer la colaboracién y la resiliencia en todos los ambitos. Aula Naturaleza sera una
obra de arte disefiada en base a la arquitectura biomimética y la geometria sagrada, pensada
para estimular la creatividad de las personas. El proceso educativo sera guiado por un
inspirador colectivo de docentes, artistas, bioconstructores y pensadores sistémicos que
representan desde su hacer y sentir cotidiano el paradigma del cuidado de la vida.
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http://www.quintaesencia.org.ar/

La regeneracion nos convoca a repensar el sistema por completo y dar nacimiento a nuevas
narrativas de reconciliacion con la naturaleza, de reconocernos una especie mas en la delicada
trama de la biodiversidad. Aula Naturaleza es el portal a una comunidad de agentes de cambio
que impulsen nuevas culturas regenerativas, el punto de apalancamiento perfecto para
acelerar el gran giro hacia una civilizacion que sustente la vida. Los invitamos a ser
protagonistas de esta transformacidon y acompafiarnos a cocrear nuevas formas de ser y
habitar la Tierra.
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